
ájóædƒ¡dG áµ∏ªŸG
 á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d



ΩÓY’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

www.globallahayeuniversity.com 

á©eÉ÷G ádÉ°SQ

�ø˘ª˘°V π˘ª˘©˘J ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘˘°ü∏˘˘d á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG …É˘˘g’ á˘˘©˘˘eÉ˘˘L

.á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dG

�ájóædƒg á°ù°SDƒe ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

.á«°SÉ«°S ÒZh á«eƒµM ÒZ á«HhQhCG

�…CÉH É¡d ábÓY’ ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

É‰EGh ,á«Hô©dG OÓÑdG ‘ á«HõM hCG ájóFÉ≤Y hCG á«°SÉ«°S äÉYGô°U

.¢†fi »ÁOÉcCGh …ƒHôJ É¡aóg

�ájóædƒg á°ù°SDƒe ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

.øjódG hCG ¿ƒ∏dG hCG ¢ùæ÷G ¤EG ô¶ædG ¿hO ¢SÉædG πµd áMƒàØe

�…CG ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°ü∏˘d á˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG …É˘˘g’ á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ≈˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘J ’

äÉYÈàdG πÑ≤J ’h ,á«HhQhCG hCG á«HôY äÉ°ù°SDƒe …CG øe äÉfƒ©e

.áWhô°ûŸG

�ÚH »˘YGƒ˘dG êÉ˘eó˘f’G á˘aÉ˘≤˘K ô˘°ûf ¤EG …É˘g’ á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ≈˘˘©˘˘°ùJ

Üô¨dGh ,á°UÉN Góædƒg ‘ IOƒLƒŸG áª∏°ùŸGh á«Hô©dG á«dÉ÷G

.áeÉY

á©eÉ÷G á©«ÑW

2

π«é°ùàdGh ô≤ŸG

…Ég’ á©eÉL ô≤e óLƒj

‘ ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dCG

(ñÉg øjO) …Ég’ áæjóe

.ájóædƒ¡dG

á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

‘ á∏é°ùe ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d

 »ª°SQ πµ°ûH ájóædƒ¡dG áµ∏ªŸG

á©eÉ÷G

á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

É¡d ¢ù«d ,á«°SÉ«°S ÒZh á«ëHQ ÒZh á∏≤à°ùe ájƒHôJ á«ÁOÉcCG

πª©Jh ,á«°SÉ«°S hCG á«ØFÉW hCG á«ª«∏bEG hCG á«HõM äÉ¡LƒJ …CG

,á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øª°V

OóëàJh ,ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ‘ Ú°ü°üîàe IòJÉ°SCG ±Gô°TEÉHh

áaÉ≤K òÑfh ,íeÉ°ùàdGh ΩÓ°ùdG ìhQ áYÉ°TEG ‘ á©eÉ÷G ádÉ°SQ

.ÜÉgQE’Gh ∞æ©dG

∫hCG ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°ü∏˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG …É˘g’ á˘©˘eÉ˘L Èà˘©˘J É˘ª˘c

,ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°üdG Ωƒ˘∏˘Y ‘ á˘°ü°üî˘à˘e á˘«ÁOÉ˘cCG á˘©˘˘eÉ˘˘L

,á«ª∏Y á«aÉë°U §HGƒ°V OÉéjEG ‘ πÑ°ùdG π°†aCG ΩGóîà°SÉH

‘ ΩCG ,»Hô¨dG ⁄É©dG Gòch »HhQhC’G OÉ–’Gh Góædƒg ‘ AGƒ°S

 .»eÓ°SE’Gh »Hô©dG ⁄É©dG
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 ΩÓY’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

á˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG …É˘˘˘˘g’ á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘L

á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ΩÓ˘˘YE’Gh á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°ü∏˘˘˘d

á˘«˘ë˘˘HQ ÒZ á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y á˘˘«ÁOÉ˘˘cCG

…Ég’ áæjóe ‘ ™≤J , á∏≤à°ùe

±ô˘°ûJh É˘gô˘jó˘Jh ,  á˘jó˘æ˘dƒ˘¡˘dG

Ú«ÁOÉcC’G øe áYƒª› É¡«∏Y

¤G ±ó˘¡˘Jh á˘Ø˘˘∏˘˘àfl Ωƒ˘˘∏˘˘Y ‘

É¡àÑ∏£d á«aô©ŸG ¥ÉaB’G ôjƒ£J

. áMÉàŸG äÉ°UÉ°üàN’G ≥ah

ΩôM øŸ É°Uôa á©eÉ÷G Ωó≤J

ô¶ædG ¢†¨H ¬ª«∏©J ∫ÉªcEG øe

hCG ¢ùæ÷Gh ô˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG •ô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘Y

è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘eÉ˘˘˘bE’G

á˘˘LÉ˘˘M ™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘j »˘˘˘°SGQO

±Gô°TEÉH ¢SQGódG áÑZQh ô°ü©dG

Iò˘˘JÉ˘˘°S’G π˘˘°VÉ˘˘aCG ø˘˘e  á˘˘Ñ˘˘î˘˘˘f

¢ù°SCG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yh Ú«ÁOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘c’G

ºé°ùæJ áª«∏°S á˘«˘ª˘∏˘Y á˘«˘é˘¡˘æ˘e

‘ á©ÑàŸG á«ª∏©dG ègÉæŸG ™e

á≤jô©dG äÉ©eÉ÷G



á©eÉ÷G äÉ«∏c

á˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG …É˘˘˘˘g’ á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L

á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ΩÓ˘˘YE’Gh á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°ü∏˘˘˘d

‘ Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y á˘˘«ÁOÉ˘˘cCG

õ˘«˘ª˘à˘J å«˘˘M »˘˘HhQh’G OÉ–’G

IAÉ˘Ø˘µ˘Hh É˘¡˘JÉ˘≤˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘e ¥ó˘˘°üH

É˘˘¡˘˘é˘˘gÉ˘˘æ˘˘e Iƒ˘˘bh É˘˘¡˘˘Jò˘˘˘JÉ˘˘˘°SG

á«°SGQódG
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‘ »Hô©dG ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ‘ º«gÉØŸG øe á∏ªL ¿É«¨W .1

øµJ ⁄h ,á«aô◊Gh á«æ¡ŸG ¤EG ô≤àØJ »àdG ,»Hô©dG ⁄É©dGh ÉHhQhCG

IôNÉØŸGh ídÉ°üŸÉH IôLÉàŸG hCG á≤«°†dG á«Hõë∏d kió°U iƒ°S

’ Ö°UÉ˘æ˘e Ú«˘aÉ˘ë˘°U º˘¡˘°ùØ˘fCG ¿ƒ˘ª˘°ùj ø‡ Oó˘Y CGƒ˘Ñ˘Jh ,·ò˘˘dÉ˘˘H

‘ ÉehO º¡∏©éj É‡ ,á«æjƒµàdGh á«aô©ŸG º¡JÉ«fÉµeEGh ΩAÓàJ

≈˘bô˘jh º˘¡˘Ñ˘gGƒ˘e ò˘ë˘°ûj »˘eÓ˘YEG hCG ‘É˘ë˘°U ø˘jƒ˘µ˘J ¤EG á˘˘LÉ˘˘M

.º¡JÉMƒª£H

z»eÓ°SE’Gh »Hô©dG ⁄É©dG{ ¥ô°ûdG AÉæHC’ ¿ƒµj ¿CG á«ªgCG ó«cCÉJ .2

…ÌdG ÉæîjQÉJ ΩÉ¡∏à°SG ÚH êhGõJ ,Iõ«ªàe á«eÓYEG ájƒHôJ á∏«°Sh

áaÉë°üdG äÉ«æ≤J ‘ ÒÑµdG »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG øe IOÉØà°S’Gh

.ΩÓYE’G Ωƒ∏Yh

ºZôdÉH ,ÉHhQhCG ‘ Iõ«ªàe á«HôY á«aÉë°U á°ù°SDƒe OƒLh ΩóY .3

¿EG º˘K ,´hô˘°ûŸG Gò˘g π˘ã˘˘e π˘˘LC’ π˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ IQÉ˘˘Ñ÷G Oƒ˘˘¡÷G ø˘˘e

øWƒdG øe πjƒ“ ≈∏Y óªà©J ,á≤«≤◊G ‘ ,iÈµdG á«Hô©dG ∞ë°üdG

∫É◊G ƒg Éªc áaÉë°ü∏d »JGòdG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe ¢ù«dh ,»Hô©dG

 .Ωó≤àŸG ⁄É©dG ‘

É˘HhQhCG ‘ á˘«˘Hô˘©˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG Ωó˘˘Y .4

ºgOQƒà°ùJ É‰EGh ,á«HôZ äÉ«°ùæL ¿ƒ∏ªëj ø‡ Üô©dG Ú«aÉë°üdG

AÉ˘æ˘HC’ π˘eCG ¢ü«˘°üH …CG ∑É˘æ˘g ¢ù«˘d ∂dò˘Hh ,π˘ª˘©˘dG á˘eÉ˘˘bEG ø˘˘ª˘˘°V

â–h …ÌdG º¡KGôJ øª°V ,º¡∏Ñ≤à°ùe ó«cCÉJ ‘ á«Hô©dG äÉ«dÉ÷G

.á«HhQhC’G ÚfGƒ≤dG

⁄É˘©˘dG π˘NGO{ á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘«ÁOÉ˘cCÓ˘d á˘«˘≤˘«˘≤◊G IQƒ˘˘°üdG π˘˘≤˘˘f .5

IòJÉ°SC’G IAÉØch ¢ùjQóàdG ègÉæe ∫ÓN øe z¬LQÉN hCG »Hô©dG

.áÑ∏£dG ágÉÑfh

Ö«dÉ°SC’G á°SGQO áÑ∏£dG πµd í«àj É¡eÉ°ùbCGh á©eÉ÷G Ö«JôJ .6

.IQOÉædGh áãjó◊G äÉ°UÉ°üàN’G πµHh ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«æ¡ŸG

3

?ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL ¢ù«°SCÉJ ” GPÉŸ

ΩÓY’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

?ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL ¢ù«°SCÉJ ” GPÉŸ

≈˘à˘Mh ,É˘HhQhCG ‘ á˘«˘eÓ˘YE’Gh á˘«˘aÉ˘ë˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒŸG QÉ˘≤˘à˘aG .7

,á˘eÉ˘Y »˘Hô˘¨ŸG ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°ü∏˘d ΩÉ˘°ùbCG ¤EG ,É˘«˘≤˘˘jô˘˘aCG ∫É˘˘ª˘˘°T

áaÉë°ü∏˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG …É˘g’ á˘©˘eÉ˘L Èà˘©˘Jh ,á˘°UÉ˘N »˘¨˘jRÉ˘eC’Gh

å«M ,¢Vô¨dG Gòg πãŸ âÄ°ûfCG á«ÁOÉcCG á°ù°SDƒe ∫hCG ΩÓYE’Gh

»˘eÓ˘YE’Gh ‘É˘ë˘°üdG π˘ª˘©˘dG è˘gÉ˘æ˘eh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘˘°SGQO º˘˘à˘˘«˘˘°S

.QÉª°†ŸG Gòg ‘ Iõ«ªàe á«æ¡e ôWCG èjôîàd »¨jRÉeC’Gh »Hô¨ŸG

á˘eRÓ˘dG á˘jQhô˘°†dG äÉ˘≤˘˘aGƒŸG ò˘˘NCÉ˘˘H á˘˘©˘˘eÉ÷G IQGOEG Ωƒ˘˘≤˘˘à˘˘°S .8

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘©˘˘eÉ÷É˘˘H ±GÎYÓ˘˘d

.á«HhQhC’Gh

á«LQÉÿGh ∫ó©dG »JQGRh πÑb øe á©eÉ÷G äGOÉ¡°T ¥ó°üJ .9

.á©eÉ÷G ‘ ¢SQGódG ÖdÉ£dG IQÉØ°S Gòch ,ájóædƒ¡dG

á©eÉ÷G äÉ°ü°üîJ

4

www.globallahayeuniversity.com 

 ΩÓY’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

áaÉë°üdG á«∏c
»Hô©dG ΩÓY’Gh

áaÉë°üdG á«∏c
»¨jRÉe’G ΩÓY’Gh

áaÉë°üdG á«∏c
»eÓ°S’G  ΩÓY’Gh

áHƒàµŸG áaÉë°üdG
�á˘aÉ˘ë˘°üdG ï˘jQÉ˘à˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘J

.kGQƒ£Jh kICÉ°ûf ,áHƒàµŸG

�,áHƒàµŸG áaÉë°üdÉH ≈æ©J

.kÉfƒª°†eh kÓµ°T

�øe á«îjQÉJ êPÉ‰ ¢SQóJ

.äÓ›h äGô°ûfh óFGôL

�á«aÉë°üdG áHÉàµdG ¥ôW ¢SQóJ.

�á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG ™˘˘bGƒ˘˘H º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘J

IOƒ˘˘˘Lh kGÒ«˘˘˘°ùJ , á˘˘˘Hƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘µŸG

.’ÉÑbEGh

�,Ú«˘aÉ˘ë˘°üdG ™˘bGƒ˘H º˘à˘¡˘J

.ÚaÎfih IGƒg

�äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘dG ¢SQó˘˘˘˘˘˘J

áaÉë°üdÉH á°UÉÿG á«fƒfÉ≤dG

.áHƒàµŸG

�á˘aÉ˘ë˘°üdG á˘bÓ˘©˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘J

á°SÉ˘«˘°ùdGh á˘Ä˘«˘Ñ˘dÉ˘H á˘Hƒ˘à˘µŸG

.∂dP ÒZh á°SQóŸGh ™ªàÛGh

á«fhÎµdE’G áaÉë°üdG
�á˘aÉ˘ë˘°üdG ï˘jQÉ˘à˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘J

.kGQƒ£Jh kICÉ°ûf ,á«fhÎµdE’G

�á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J

.kÉfƒª°†eh kÓµ°T ,á«fhÎµdE’G

�ø˘˘˘˘˘˘˘e êPÉ‰ ∫hÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘J

.á«fhÎµdE’G áaÉë°üdG

�ºàJ »à˘dG á˘«˘Ø˘«˘µ˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘J

,á˘«˘fhÎµ˘dE’G á˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG É˘˘¡˘˘H

.kGô°ûfh káZÉ«°Uh kÉLGôNEG
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�≈˘∏˘Y ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°üdG ‘ á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘Hô˘Y á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ∫hCG

.Üô¨dGh ÉHhQhCG ó«©°U

�ègÉæe ‘ »eÓ˘YE’Gh ‘É˘ë˘°üdG π˘ª˘©˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J ô˘NBG OÉ˘ª˘à˘YG

.¢ùjQóàdG

�Ú°ü°üîàŸG IòJÉ°SC’G çƒëHh äÉYGóHEGh äÉbÉW øe IOÉØà°S’G

. ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ‹É› ‘

�‘ »¨jRÉeC’G ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ¢SQóJ á«HôY á©eÉL ∫hCG

.⁄É©dG

�±ƒ°S É¡fCÉH ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL OôØæJ

¥ÉØJ’ÉHh ,Qô≤e »ª∏Y è¡æe øª°V äÉÑjQóJh äÉæjô“ ¢ü°üîJ

,∫ÉÛG Gòg ‘ áeó≤àŸG á«Hô©dGh á«HhQhC’G äÉ©eÉ÷G π°†aCG ™e

.á«HhQhC’G á«eÓYE’Gh á«aÉë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG π°†aCG ™e Gòch

�äGQƒ£àdG ôNBG ∫ÉNOEG øª°†j ÉÃ ¢ùjQóàdG äGQô≤e áaÉc OGóYEG

ÒÑc πµ°ûHh ,Ωƒj ó©H Éeƒj ™°Sƒàj …òdG ,º∏©dG Gòg ‘ äÉ«æ≤àdGh

.™jô°Sh

�Qƒ°†M •Î°ûJ ’ å«M ,¢ùjQóàdG ô°ùjh ádƒ¡°ùH á©eÉ÷G õ«ªàJ

√òg πc ºàJ ±ƒ°S É¡fC’ ,äÉfÉëàe’Gh á°SGQódG ¢Vô¨d ÖdÉ£dG

⁄É©dGh á«HhQhC’G ∫hódG ∞∏àfl ‘ É¡ÑJÉµe íàØJh ,ó©H øY QƒeC’G

‘ ¢SQój ¿CG ÖdÉ£∏d øµÁ ∂dòHh ,ÉgÒZh É«≤jôaCG ∫Éª°Th »Hô©dG

.»Ø«XƒdG ¬∏ªY QGôªà°SG ¿Éª°V ™e á©eÉ÷G

�Gô˘ª˘Y ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°ü∏˘d á˘«ŸÉ˘©˘dG …É˘g’ á˘©˘˘eÉ˘˘L •Î°ûJ ’

.™«ªé∏d º«∏©àdG :QÉ©°T ™aôJ É‰EGh ,¢SQGó∏d Éæ«©e

�á«˘Hô˘©˘dG äÉ˘«˘dÉ÷G AÉ˘æ˘HC’ á˘«˘©˘eÉ÷G á˘°SGQó˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG

.‹É©dG º¡ª«∏©J á∏ªµJh á°SGQó∏d

á©eÉ÷G äÉ°ü°üîJ

5

?ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL õ«ªàJ GPÉÃ

ΩÓY’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL
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á©eÉ÷G ±GógCG

�‘ á˘°ü°üî˘àŸG á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘HhQhC’G äÉ˘©˘eÉ÷G ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG

»°SGQódG iƒà°ùŸG AÉ≤JQG Ωóîj ÉÃ ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ‹É›

.áÑ∏£∏d ‘ô©ŸGh

�Ú«¨jRÉeC’Gh á˘HQÉ˘¨ŸG á˘Ñ˘∏˘£˘∏˘d zIô˘e ∫hC’h{ á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG

.ΩÓYE’G Ωƒ∏Yh áaÉë°üdG äÉ«æ≤J á°SGQód

�áaÉ˘ë˘°üdG á˘Ñ˘∏˘£˘d á˘«ÁOÉ˘cC’Gh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘NBG Ëó˘≤˘J

.∫É°üJ’Gh É«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sh çóMCG ΩGóîà°SGh ΩÓYE’Gh

�á«æ≤Jh Ö«dÉ°SCG Qƒ£Jh á«ÁOÉcC’Gh á«ª∏©dG çƒëÑdG ádÉM ºYO

hCG ,Üô¨dG ‘ äÉ«dÉ÷G AÉæHCG óLGƒJ Ωóîj ÉÃ ,ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG

.á«∏°UC’G ÉæfÉWhCG ‘ »Hô©dG ÉæÑ©°T AÉæHCG

�á©LÉædG πÑ°ùdG π°†aCG OÉéjEGh »ª∏©dG ´GóHE’G º«gÉØe ójóŒ

.á©eÉ÷G ‘ »ÁOÉcC’Gh »°SGQódG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQÓd

�hCG øWƒdG πNGO { á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ™e ôªãŸGh ΩÉàdG ¿hÉ©àdG

áaÉë°üdG ‘ á°ü°üîàŸG á«HhQhC’G äÉ©eÉ÷G Gòch ,zôLÉ¡ŸG ‘

¤G áaÉ°VEG ,á«ª∏©dG äGÈÿGh äÉ°SGQódGh ÖàµdG ∫OÉÑJh ,ΩÓYE’Gh

á«ÁOÉcC’Gh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ìÉ‚EG π«Ñ°S ‘ πeÉµdG ≥«°ùæàdG

.á©eÉé∏d

�»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh ‘É˘≤˘ã˘dG §˘«ÙG á˘eó˘N ‘ á˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG

™ªàÛG øe áeÉg áëjô°T áÑZQ á«Ñ∏J ≥jôW øY ,…OÉ°üàb’Gh

IÒÑ˘˘µ˘˘dG ¢üFÉ˘˘°üÿG ¤EG kGô˘˘¶˘˘fh ,ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘à˘˘dGh º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ÊóŸG

⁄É©dG ‘ óFÉ°ùdG AGƒ°S ,»Hô©dG »©eÉ÷G º«∏©àdG iód á°Sƒª∏ŸGh

¿EÉa ,ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ∫É› ‘ ,Üô¨dG ‘ OƒLƒŸG hCG »Hô©dG

»ª∏˘©˘dG ¢ü°üî˘à˘dG Gò˘g çGó˘ë˘à˘°SG É˘¡˘≤˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y â∏˘ª˘M á˘©˘eÉ÷G

.»ÁOÉcC’G

á©eÉ÷G äÉ°ü°üîJ
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á«FôŸG áaÉë°üdG

�á˘aÉ˘ë˘°üdG ï˘jQÉ˘à˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘J

.GQƒ£Jh ICÉ°ûf ,á«FôŸG

�,á«FôŸG áaÉë˘°üdÉ˘H ≈˘æ˘©˘J

.Éfƒª°†eh Óµ°T

�áaÉë°üdG øe êPÉ‰ ¢SQóJ

.á«FôŸG

�…ƒ˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG Qhó˘˘dÉ˘˘H º˘˘à˘˘˘¡˘˘˘J

.á«FôŸG áaÉë°ü∏d

�≈∏Y IQƒ˘°üdG ÒKCÉ˘à˘H º˘à˘¡˘J

.»≤∏àŸG

∫ÉØWC’G áaÉë°U

�á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘˘J

.á«ª«∏©àdGh ájƒYƒàdG ∫ÉØWC’G

�…ÒKCÉàdG ó©ÑdG ióÃ ºà¡J

á˘aÉ˘ë˘°üdG ø˘˘e ∞˘˘æ˘˘°üdG Gò˘˘¡˘˘d

.πØ£dG áÄ°ûæJ ≈∏Y

�á˘«˘î˘˘jQÉ˘˘J êPÉ‰ ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J

.áaÉë°üdG √òg øe á«Mh

�øe Ióªà©ŸG á¨∏dG ∫hÉæàJ

.áaÉë°üdG √òg πÑb

�á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U á˘˘bÓ˘˘©˘˘H º˘˘à˘˘¡˘˘˘J

»YÉªàL’G §˘«ÙÉ˘H ∫É˘Ø˘WC’G

.»©«Ñ£dGh ‘É≤ãdGh

ICGôŸG áaÉë°U

�ióÃ ,¤hCG á¡L øe ≈æ©J

.áaÉë°üdG ‘ ICGôŸG áªgÉ°ùe

�,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘˘e ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J

á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG ióÃ

.ICGôŸÉH

�áaÉë°U øe êPÉ‰ ∫hÉæàJ

hCG ó˘˘FGô˘˘˘L ‘ ≥˘˘˘MÓ˘˘˘e ,ICGôŸG

.∂dP ÒZ hCG äÓ›

 iôNCG ´GƒfCG
áaÉë°üdG øe

�á«fGó«ŸG áaÉë°üdG

�á«FÉ°ü≤à°S’G áaÉë°üdG

�á«°SQóŸG áaÉë°üdG

�á∏≤à°ùŸG áaÉë°üdG

�á«Hõ◊G áaÉë°üdG

�á«°VÉjôdG áaÉë°üdG

�á«Ä«ÑdG áaÉë°üdG

�äÉ«∏bC’G áaÉë°U
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¢SQÉÁ ,A∞c ΩÓYEG hCG áaÉë°U πLQ ¬æe ™æ°ü«d ,åjó◊G ΩÓYE’G

Ée ≈ªM øY Gó«©H ,»WGô≤ÁOh ¬jõf Üƒ∏°SCÉH ÊÉ°ùfE’G πª©dG Gòg

.»LƒdƒjójCG hCG …ô°üæY ƒg

�á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘«˘dÉ÷G AÉ˘æ˘HC’ á˘«˘©˘eÉ÷G á˘°SGQó˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG

ádhO ‘ á©eÉ÷G OƒLh ¿CG Éªc , ‹É©dG º¡ª«∏©J á∏ªµJh á°SGQó∏d

äÉ°ù°SDƒŸG ¿CGh Éª«°S’ ,É¡d ÒãµdG »æ©j ,Góædƒg πãe áeó≤àe óL

â©£b ,áaÉë°üdGh ΩÓYE’G ‘ á°ü°üîàŸG ájóf’ƒ¡dG á«©eÉ÷G

Éæà©eÉL ≈©°ùJ ,á«fGó«eh á«ÁOÉcCG IÈN É¡àÑ°ùcCG ,IÒÑc ÉWGƒ°TCG

É¡àÑ∏W iód »ª∏Y πµ°ûH ÉgQÉªãà°SGh ,É¡æe IOÉØà°S’G ¤EG á«àØdG

ó«cCÉàdÉH ºgÉ°ùj ±ƒ°S É‡ ,É¡LQÉN hCG Góædƒg ‘ AGƒ°S øjOƒLƒŸG

‘ øjOƒLƒŸG Üô©dG ÚØ≤ãŸG ábÓY π«©ØJ ‘ ,¤hCG á¡L øe

∞∏àfl ™e AÉæH π°UGƒJ ≥«≤–h ,¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ™bGƒdÉH Góædƒg

‘ á«fÉK á˘¡˘L ø˘eh ,á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘eƒ˘µ◊Gh á˘«˘fóŸG ¬˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e

¬«dEG â∏°UƒJ Ée áª«≤H ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ Üô©dG ÚØ≤ãŸG ∞jô©J

 .ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ∫É› ‘ ájóædƒ¡dG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

�á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘«˘dÉ÷G AÉ˘æ˘HC’ á˘«˘©˘eÉ÷G á˘°SGQó˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG

¤EG Oƒ≤j ±ƒ°S ¬«a ∂°T ’ É‡Gòg,‹É©dG º¡ª«∏©J á∏ªµJh á°SGQó∏d

»gh ,ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°üdG ‘ á˘°ü°üî˘à˘e á˘∏˘≤˘à˘°ùe á˘©˘eÉ˘L Òaƒ˘J

kGQhO …ODƒj QÉ°U ΩÓYE’G ¿CG iôJ ábƒÑ°ùe ÒZ Iõ«ªàe IQOÉÑe

hCG ájGƒ¡dG QƒW ‘ √AÉ≤H ¿CGh ,»à«fÎfE’G ô°ü©dG Gòg ‘ kÉjOÉjQ

Qƒ£àdG ƒëf ÊóŸG ™ªàÛG ìÉªL íÑc ‘ ºgÉ°ùj ájó«∏≤àdG á«∏≤©dG

É‡ ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘Jh á˘«˘ª˘∏˘Y äGQƒ˘K ø˘e π˘°üë˘j ÉŸ á˘jRGƒ˘e IÒJƒ˘˘H

á˘«˘Yƒ˘à˘dG ô˘°ûf , ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°ü∏˘d …É˘g’ á˘©˘eÉ˘L ø˘e »˘˘°†à˘˘≤˘˘j

kÉ˘°ù«˘FQ kGô˘°üæ˘Y âë˘Ñ˘°UCG á˘¡˘jõ˘æ˘dG á˘«˘eÓ˘YE’G á˘«˘HÎdG ¿CÉ˘H á˘eRÓ˘dG

ìƒ˘°Vƒ˘dG á˘aÉ˘≤˘K ¬˘«˘a Oƒ˘°ùJ iƒ˘à˘°ùe ¤EG ,ÊóŸG ™˘ª˘àÛÉ˘H »˘bô˘∏˘˘d

øe ácÎ°ûe á«fÉ°ùfEG º«b »gh ...ôµØdG ágGõfh ÒÑ©àdG áMGô°Uh

.¢SÉædGh äÉaÉ≤ãdGh QÉµaCÓd ¢ûjÉ©àd ¢ù°SDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T

á©eÉ÷G ±GógCG ¿ÓYE’G h ájÉYódG øa
‘Éë°üdG

�á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘a ¢SQó˘˘˘˘˘˘J

ICÉ˘˘˘°ûf ,‘É˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ¿Ó˘˘˘˘YE’Gh

.¿ÓY’G Ö«dÉ°SCGh º«gÉØeh

�øØ˘dG Gò˘g äÉ˘«˘∏˘é˘à˘H ≈˘æ˘©˘J

.áaÉë°üdG ´GƒfCG ∞∏àfl πNGO

�á˘©˘FÉ˘°ûdG AÉ˘£˘NC’G ∫hÉ˘æ˘à˘J

Gòg ΩGóîà°SG hCG ∞«XƒJ AÉæKCG

.øØdG

�≈˘˘∏˘˘ãŸG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J

ÆÉ°üj ¿CG »¨Ñæj »àdG Ió«÷Gh

 .øØdG Gòg É¡H

�‘ ¬eGóîà°SG á«ªgCG ¢SQóJ

…ÒgÉ˘˘ª÷G ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh

 .ΩÉ©dG …CGôdG ¬«Lƒàd

�´Gƒ˘˘fCÉ˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘dG ∞˘˘jô˘˘©˘˘˘J

,Égôjô– á˘«˘Ø˘«˘ch äÉ˘fÓ˘YE’G

¢VGô˘˘˘˘ZCÓ˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üJh

.áØ∏àıG á«eÓYE’G

‘Éë°üdG ≥«≤ëàdG
�OGóYEG ÇOÉÑeh ¢ù°SCÉH ≈æ©j

¬˘∏˘MGôÃ ‘É˘ë˘°üdG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG

,±ó˘¡˘∏˘d ó˘jó– ø˘e á˘Ø˘˘∏˘˘àıG

,§«£îàdGh ,äÉeƒ∏©ª∏d ™ªLh

áZÉ«°Uh ,ôjƒ°üàdGh ,ò«ØæàdGh

.√ô°ûfh ,¬LGôNEGh ,≥«≤ëà∏d

�¿ƒæØdG ôjô– ¥ôW ∫hÉæàj

áªgÉ°ùŸG iôNC’G á«aÉë°üdG

,á˘˘˘∏ÛG hCG Ió˘˘˘jô÷G AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ‘

,»Ø˘ë˘°üdG Oƒ˘ª˘©˘dGh ,∫É˘≤ŸÉ˘c

.¿ÓYE’Gh

ÈÿGh ∫É≤ŸG ôjô–
‘Éë°üdG

�Öàµj »àdG äÉ«Ø«µdG ¢SQóJ

Qôëjh ,‘Éë°üdG ∫É≤ŸG É¡H

.‘Éë°üdG ÈÿG É¡H

�πª©à°ùJ »àdG á¨∏dÉH »æà©J

.á«aÉë°üdG áHÉàµdG AÉæKCG

�äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸÉ˘˘H »˘˘æ˘˘à˘˘©˘˘˘J

.á«aÉë°üdG

�á«Hô©dG äÉ«dÉ÷G AÉæHC’ á«©eÉ÷G á°SGQó∏d á°UôØdG áMÉJEG

á°ù°SDƒe çGóëà°SG ¿CG Éªc , ‹É©dG º¡ª«∏©J á∏ªµJh á°SGQó∏d

»˘æ˘©˘j ,ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°üdG ¿Gó˘«˘e ‘ á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘©˘˘eÉ˘˘L

IÉ˘˘«◊G ™˘˘bGh ¬˘˘Mô˘˘£˘˘j ÒÑ˘˘c ó– ø˘˘Y º˘˘æ˘˘J Iõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘e IQOÉ˘˘Ñ˘˘˘e

¬˘JÉ˘«˘˘∏Œ ∞˘˘∏˘˘à˘˘îÃ ,ΩÓ˘˘YE’G É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘¨˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG ,Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG

øe kGOóéàeh kGójóL kÉ«Yh »°†à≤j É‡ ,kÉ©°SÉ°T kGõ«M ,¬JÉ«Ø∏Nh

hCG ,ΩÓYE’G ¬eó≤j Ée iƒà°ùe ‘ ÊóŸG ™ªàÛG π©éj ¿CG ¬fCÉ°T

.ÊóŸG ™ªàÛG ¬eó≤j Ée iƒà°ùe ‘ ΩÓYE’G …CG ;¢ùµ©dG

�á«Hô©dG äÉ«dÉ÷G AÉæHC’ á«©eÉ÷G á°SGQó∏d á°UôØdG áMÉJEG

¢ü°üî˘J QÉ˘«˘à˘NG ¿EG º˘K .‹É˘©˘dG º˘¡˘ª˘«˘∏˘©˘J á˘∏˘ª˘µ˘˘Jh á˘˘°SGQó˘˘∏˘˘d

’ …ò˘dG ÒÑ˘µ˘dG Ö∏˘£˘dG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y AÉ˘˘L ,ΩÓ˘˘YE’Gh á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG

‘ AGƒ°S ,á«Hô©dG áMÉ°ùdG ¿EG å«M ,í«ë°ûdG ¢Vô©dG √ôjÉ°ùj

ø˘˘˘e ±’B’G äGô˘˘˘°û©˘˘˘H è˘˘˘©˘˘˘J ,Üô˘˘˘¨˘˘˘dG ‘ hCG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG

øe ÌcCG ¿CG hóÑj øµd ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∞∏àfl ‘ Ú«aÉë°üdG

áaÉë°üdG ∫É› ‘ ,kÉæ«©e kÉ«ÁOÉcCG kÉæjƒµJ ≥∏àj ⁄ ,º¡æe %90

»æ¡e πµ°ûH πª©∏d ¬∏gDƒJ á«©eÉL IOÉ¡°T ∂∏Á ’h ,ΩÓYE’Gh

øe á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨dG π©éj É‡ ,»eÓYEG hCG ‘Éë°üc ÊƒfÉbh

,¬LQÉNh »Hô©dG ⁄É©dG πNGO ,Üô©dG Ú«eÓYE’Gh Ú«aÉë°üdG

á˘«ÁOÉ˘cC’Gh á˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG äÓ˘˘gDƒŸG ¤EG ¿hô˘˘≤˘˘à˘˘Ø˘˘j ,IGƒ˘˘g Oô›

.±GÎM’G ∫É› ¤EG ájGƒ¡dG ¥É£f øe º¡∏≤æJ »àdG á«æ≤àdGh

�á«Hô©dG äÉ«dÉ÷G AÉæHC’ á«©eÉ÷G á°SGQó∏d á°UôØdG áMÉJEG

…Ég’ á©eÉL ≈©°ùJ ∂dòd ,‹É©dG º¡ª«∏©J á∏ªµJh á°SGQó∏d

∫É› ‘ ÒÑµdG ÆGôØdG Gòg ó°S ¤EG ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG

hCG AióàÑe ‘Éë°U hCG »eÓYEG πc Úµ“h ,ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG

»ÁOÉcCG »©eÉL øjƒµJ øe ,ájGƒ¡dÉH πª©dG Gòg ¢SQÉÁ ¬fCG

√É˘jEG kÉ˘aô˘©˘e ,ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°üdG ⁄Gƒ˘˘Y ‘ ¬˘˘H ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘j ,≥˘˘«˘˘bO

 äÉ«æ≤J ∞∏àfl √ÉjEG kÉæ≤∏eh ,áÑ«é©dGh IÒãµdG ÉªgQGô°SCÉH
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áaÉë°üdG á«∏c ΩÉ°ùbCG

‘Éë°üdG ôjô≤àdGh á«£¨àdG ôjô–

�.‘Éë°üdG ôjô≤àdGh á«£¨àdG É¡H Qô– »àdG äÉ«Ø«µdG ¢SQóJ

�.ÉgÒHÉ©Jh á«aÉë°üdG á«£¨àdG á¨∏H »æà©J

�.áÑ°SÉæŸG á«aÉë°üdG äÉë∏£°üŸG ∞«XƒàH »æà©J

‘Éë°üdG êGôNE’G
�‘É˘ë˘°üdG êGô˘NE’G É˘¡˘H ôÁ »˘à˘dG á˘Ø˘∏˘àıG π˘˘MGôŸÉ˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘j

.á∏ÛG hCG Iójôé∏d

�.Ò¨àŸGh âHÉãdG É¡à«cÉeh áØ«ë°üdG ΩGóîà°SG Qƒ£J ∫hÉæàj

�.á∏ÛG hCG Iójô÷G êGôNEGh º«ª°üJ á«Ø«c ÖdÉ£dG ¢SQój

‘Éë°üdG ôjƒ°üàdG øa
�øY ∞∏àîj …òdG ‘Éë°üdG ôjƒ°üàdG øa Ωƒ¡ØŸ ÉØjô©J Ωó≤j

.‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG

�π«µ°ûJ ‘h ™ªàÛG ‘ ÒÑµdG ÉgQhOh IQƒ°üdG á«ªgCG ∫hÉæàj

.ΩÉ©dG …CGôdG

�.É¡eGóîà°SG á«Ø«ch ôjƒ°üàdG ádBÉH ≈æ©J

�.É¡àYÉÑWh ΩÓaC’G ¢†«ª– á«Ø«c ¢SQóJ

ÊGó«ŸG í°ùŸG ,‘Éë°üdG åëÑdG

�.á«ãëÑdG ¥ô£dGh á«ª∏©dG äGhOC’G ¢SQóJ

�.äÉª«àdG ∞∏àfl ‘ …CGôdG äÉYÓ£à°SÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c ¢SQóJ

�É¡àÄÑ©Jh ,á˘∏˘Ä˘°SC’G äGQÉ˘ª˘à˘°SEG ∞˘∏˘àfl á˘ZÉ˘«˘°U á˘«˘Ø˘«˘c ¢SQó˘J
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áaÉë°üdG á«∏c ΩÉ°ùbCG

áaÉë°üdG äÉ«bÓNCG
�.Ú«aÉë°ü∏d »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤H ≈æ©J

�.á≤«≤◊G ΩGÎMEG á«°UÉN ócDƒJ

�.á≤«≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ΩÉ©dG …CGôdG ≥M ócDƒJ

�.Ò¡°ûàdG hCG ∞jôëàdG ΩóYh á«Yƒ°VƒŸGh ábódG IÉYGôe ócDƒJ

á«Øë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG

�.á«aÉë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG á«Ø«µH ≈æ©J

�Ö«˘JÎdGh §˘«˘£˘î˘à˘dGh , IQGOE’G π˘NGO π˘ª˘©˘dG á˘≤˘jô˘£˘H ≈˘æ˘©˘˘J

.á«aÉë°üdG OGƒŸG RÉ‚E’ »æeõdG

�.IQGOE’G πNGO ájOÉŸG OQGƒŸG º«¶æJ á«Ø«c ¢SQóJ

�.ÈÿG QOÉ°üe ™e á©°SGh äÉbÓY AÉæH á«Ø«c ¢SQóJ

á«aÉë°üdG äÉ©jô°ûàdG

�∞∏àfl ‘ áaÉë°üdÉH á°UÉÿG á«fƒfÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG ∫hÉæàJ

.⁄É©dG ¿Gó∏H

�.º¡JÉÑLGhh Ú«aÉë°üdG ¥ƒ≤ëH ≈æ©J

�.Ú«aÉë°üdG πª©d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dÉH ≈æ©J

»ª∏©dG åëÑdGh áaÉë°üdG ègÉæe
�.äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¥ô£H ≈æ©J

�™˘ª˘Lh ™˘LGôŸG ≥˘«˘Kƒ˘Jh á˘Ñ˘à˘µŸG ΩGó˘î˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ¢SQó˘˘J

.É¡Ø«æ°üJh É¡Ñ«JôJh äÉfÉ«ÑdG

�.åëÑdG áZÉ«°U Üƒ∏°SCGh »ª∏©dG åëÑdG á«é¡æe ∫hÉæàJ

á©eÉ÷G äÉ°ü°üîJ
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§FÉ°Shh πFÉ°Sh
ΩÓY’G

�∞∏àîÃ ∞jô˘©˘à˘dÉ˘H ≈˘æ˘©˘J

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh

�π˘˘FÉ˘˘°Sh ï˘˘jQÉ˘˘˘J ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J

.kGQƒ£Jh ICÉ°ûf ,ΩÓYE’G

�ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhóH ≈æ©J

.ΩÉ©dG »YƒdG IQƒ∏H ‘

�ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÒKCÉàH ºà¡J

.Qƒ¡ª÷G ‘

�π˘˘FÉ˘˘°Sh á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘H ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J

á˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh §˘˘«ÙÉ˘˘H ΩÓ˘˘YE’G

.∂dP ÒZh á°SQóŸGh

ΩÓYE’G ∞FÉXh
�IQƒ˘∏˘H ‘ º˘gÉ˘˘°ùjh ¬˘˘Lƒ˘˘j

.∞bGƒŸG

�äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG ó«dƒJ

.Égô°ûfh

�º˘gÉ˘°ùjh äÉ˘bÓ˘©˘dG »˘ª˘˘æ˘˘j

.»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG ‘

�¿Ó˘˘˘˘YE’G ‘ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG

.ájÉYódGh

ΩÓY’G äÉjô¶f
�äÉ˘jô˘¶˘f Ωƒ˘¡˘Ø˘e ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j

.ΩÓYE’G

�Iô˘˘˘gÉ˘˘˘X Ò°ùØ˘˘˘à˘˘˘H ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j

á˘˘dhÉfih ΩÓ˘˘˘YE’Gh ∫É˘˘˘°üJ’G

Dƒ˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

‘ É˘˘gô˘˘KCGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H

.™ªàÛG

�º˘˘¶˘˘æ˘˘dG ∞˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘˘j

∫hO ∞˘˘∏˘˘àfl ‘ á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘YE’G

.IQƒª©ŸG

�ÚH πYÉØàdG π«∏ëàH ≈æ©j

ÚHh º˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘c ΩÓ˘˘˘˘˘YE’G ¢ù°SCG

™bGƒdG ‘ á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG ¬˘JÉ˘°SQÉ‡

.»YÉªàL’G

�äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘f ∞˘˘∏˘˘àfl ¢SQó˘˘˘j

á˘jô˘¶˘˘æ˘˘c ,IQƒ˘˘¡˘˘°ûŸG ΩÓ˘˘YE’G

,á˘˘jô◊G á˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘fh ,á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘fh

á˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

.∂dP ÒZh ájƒªæàdG



 ΩÓY’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL

»eÓY’Gh ‘Éë°üdG ÖjQóàdG

�,ÚÑjQóJ AGOCÉH ¢SƒjQƒdÉµ˘Ñ˘dG á˘∏˘Mô˘e AÉ˘æ˘KCG ÖdÉ˘£˘dG Ωõ˘à˘∏˘j

.πjƒWh Ò°üb

�áæ˘°ùdG è˘eÉ˘fô˘H ø˘e ¬˘FÉ˘¡˘à˘fG π˘Ñ˘b Ò°ü≤˘dG ÖjQó˘à˘dÉ˘H Ωƒ˘≤˘j

Éeƒj ¥ô¨à°ùj …OÉY ÖjQóJ øY IQÉÑY ƒgh ,á«fÉãdG á«°SGQódG

hCG IójôL ,áahô©e á«eÓYEG hEG  á«aÉë°U á°ù°SDƒe πNGO ,GóMGh

™˘˘bƒ˘˘e ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘«˘˘a ∂dP Qò˘˘©˘˘J ¿EGh ,ô˘˘°ûf QGO hCG á˘˘∏›

¬FÉ¡àfG ó©Hh .á∏› hCG IójôL hCG »eÓYEG hG  ‘Éë°U ÊhÎµdEG

åëH πµ°T ‘ ¬àHôŒ Æƒ°üj ¿CG ¬d »¨Ñæj ÖjQóàdG ∂dP øe

,¬H ΩÉb GPÉeh ¬JÉfƒµeh ÖjQóàdG ¿Éµe ¬«a ∞°üj ,ÊGó«e

øe á«fÉãdG áæ°ùdG IOÉ¡°T π«æd ¬∏gDƒJ »àdG •É≤ædG ¬æY ∫Éæjh

.¢SƒjQƒdÉµÑdG

�á˘∏˘Mô˘e ø˘e ¬˘FÉ˘¡˘à˘fG π˘Ñ˘b ¬˘H Ωƒ˘≤˘«˘a π˘jƒ˘£˘dG ÖjQó˘à˘dG É˘eCG

øY IQÉÑY ƒgh ,á©HGôdG hCG áãdÉãdG áæ°ùdG ‘ ,¢SƒjQƒdÉµÑdG

hCG á˘«˘aÉ˘˘ë˘˘°U á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ‘ ÖdÉ˘˘£˘˘dG ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j ÊGó˘˘«˘˘e ÖjQó˘˘J

…ô¶f åëH áHÉàµH »¡àæJ ,á©£≤àe hCG Iôªà°ùe ΩÉjC’ ,á«eÓYEG

ƒgh ,ÖdÉ£dG ÖjQóàH ábÓY ¬d kÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàj ,»≤«Ñ£Jh

OÉéjEG Qò©J ádÉM ‘h , ¢SƒjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T π«æd …QÉÑLEG

hCG É¡ÑJÉµe ™e ≥«°ùæàH á©eÉ÷G πØµàJ ,ÖjQóàdG ¿ÉµŸ ÖdÉ£dG

äÉcGô°Th äÉ«bÉØJG ÉgÉjEGh É¡©ªŒ »àdG á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG

øe ÉÑjôb ¿ÉµŸG Gòg ¿ƒµjh ,ÖdÉ£∏d ÖjQóàdG ¿Éµe Ú«©àH

 .√Éæµ°S ô≤e

á©eÉ÷G äÉ°ü°üîJ
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á©eÉ÷G äÉ°ü°üîJ

¿ÓYE’Gh ájÉYódG

�ájÉYó˘dG Ωƒ˘¡˘ØÃ ∞˘jô˘©˘à˘dG

.á«eÓYE’G

�ΩGó˘î˘à˘°SG á˘«˘Ø˘«˘c ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J

.ájÉYódG

�≈∏Y ájÉYódG ÒKCÉJ ¢SQóJ

»ª«∏bE’Gh »∏ÙG ΩÉ©dG …CGôdG

.‹hódGh

áeÉ©dG äÉbÓ©dG
ΩÓYE’Gh

�Ωƒ˘¡˘ØÃ ∞˘jô˘©˘à˘dÉ˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J

á˘≤˘˘jô˘˘Wh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG

äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ‘ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y

.áØ∏àıG

�á«°üî°ûdG äÉØ°üdG ∫hÉæàJ

»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒŸGh

ÒÑ˘˘N É˘˘¡˘˘H ≈˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘j ¿CG Öé˘˘j

.áeÉ©dG äÉbÓ©dG

�™e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCÉH ≈æ©J

»˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG …CGô˘˘˘˘˘˘dG

.á°ù°SDƒª∏d »LQÉÿGh

�ÒÑÿG á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘H º˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘J

ƒjOGô˘dGh äÓÛGh ∞˘ë˘°üdÉ˘H

.¿ƒjõØ∏àdGh

äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG
á«eÓYE’G

�IQGOEG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘J

.á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG

�πNGO πª©dG á≤jô£H ≈æ©J

Ö«˘JÎdGh §˘«˘£˘î˘à˘˘dGh ,IQGOE’G

OGƒŸG RÉ‚E’ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.á«eÓYE’G

�OQGƒŸG º«¶æJ á«Ø«c ¢SQóJ

.IQGOE’G πNGO ájOÉŸG

�äÉbÓY AÉæH á«Ø«c ¢SQóJ

.ÈÿG QOÉ°üe ™e á©°SGh

»eÓY’G ¢ùØædG º∏Y

�¬«a »eÓYE’G ¢ùØædG º∏Y áfÉµeh ,áeÉY ¢ùØædG º∏Y ∫hÉæàJ

.á°UÉN

�.ΩÓYE’G ™e ¬àbÓY ‘ ¢ùØædG º∏Y Ωƒ¡ØÃ ≈æ©J

�.Qƒ¡ª÷G ‘ √ÒKCÉJh »eÓYE’G ¢ùØædG º∏Y QhO ∫hÉæàJ

�.»eÓYE’G ¢ùØædG º∏Y äÉ«æ≤J ∫hÉæàJ

á«eÓYE’G äÉ«æ≤àdG

�.áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ‘ ÉgQhOh á«eÓYE’G á«æ≤àdG Ωƒ¡Øe ∫hÉæàJ

�á˘Yƒ˘ª˘°ùŸGh á˘Hƒ˘à˘µŸG á˘«˘eÓ˘YE’G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ∞˘∏˘àfl ∫hÉ˘æ˘à˘˘J

.á«FÉ°†ØdGh á«fhÎµdE’Gh

�ÉjÉ˘°†≤˘dG ∞˘∏˘àfl IQƒ˘∏˘H ‘ á˘«˘eÓ˘YE’G äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG Qhó˘H º˘à˘¡˘J

.Iô°UÉ©ŸG

� . á«eÓYE’G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG á«Ø«µH ºà¡J

ΩÓYE’Gh ΩÉ©dG …CGôdG

�.¿ƒµàj É‡h ΩÉ©dG …CGôdG Ωƒ¡Øe á°SGQóH ≈æ©J

�.ΩÉ©dG …CGôdG ´GƒfCG ∫hÉæàJ

�.ΩÉ©dG …CGôdG ‘ ÒKCÉàdG á«Ø«c ∫hÉæàJ
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á©eÉ÷G äÉ°ü°üîJ

»eÓ°SE’G ΩÓYE’G

�.»eÓ°SE’G ΩÓYE’G Ωƒ¡Øe ∫hÉæàJ

�‘ »eÓ°SE’G ôµØdG É¡«∏Y õµJôj »àdG ájô¶ædG ¢ù°SC’ÉH ≈æ©J

.¬àØ«Xhh ΩÓYEÓd ¬àjDhQ

�.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôjƒ£J ‘ á«îjQÉàdG Úª∏°ùŸG ÜQÉŒ ∫hÉæàJ

�.¬YGƒfCG ∞∏àîÃ ,»eÓ°SE’G ΩÓYE’G íeÓe ∫hÉæàJ
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»eÓYE’G ôjôëàdG

�¬˘˘∏˘˘MGôÃ »˘˘eÓ˘˘YE’G ¢üæ˘˘dG OGó˘˘YEG ÇOÉ˘˘Ñ˘˘eh ¢ù°SCÉ˘˘H ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j

,§«˘£˘î˘à˘dGh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d ™˘ª˘Lh ,±ó˘¡˘∏˘d ó˘jó– ø˘e á˘Ø˘∏˘àıG

.√ô°ûfh ,¬LGôNEGh ,≥«≤ëà∏d áZÉ«°Uh ,ôjƒ°üàdGh ,ò«ØæàdGh

�…òdG ´ƒª°ùŸG hCG »FôŸG »eÓYE’G ¢üædG ôjô– ¥ôW ∫hÉæàj

.ÜƒàµŸG ‘Éë°üdG ¢üædG øY ∞∏àîj

�.»eÓYE’G §«£îàdG Ωƒ¡ØÃ ≈æ©J

�.ΩÓYE’G πFÉ°Sh äÉ«é«JGÎ°SG ∞∏àfl á°SGQóH ≈æ©J

� .»eÓYE’G §«£îàdG ‘ Qƒ¡ª÷G Qƒ°†M ióe ∫hÉæàJ

á«©«Ñ£dGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G áÄ«ÑdÉH ΩÓYE’G ábÓ©H ≈æ©J

.á«aÉ≤ãdGh

�.É¡©e πeÉ©àdG Úæ≤Jh áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ ΩÓYE’G QhO ∫hÉæàJ

�áÄ«ÑdG äÉfƒµÃ »Yƒ°VƒŸG ∞jô©àdG ‘ ΩÓYE’G QhóH ºà¡J

.É¡JÓ°†©eh

�.Ú«eÓYEÓd »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤H ≈æ©J

�.á≤«≤◊G ΩGÎMG á«°UÉN ócDƒJ

�.á≤«≤◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ΩÉ©dG …CGôdG ≥M ócDƒJ

�.Ò¡°ûàdG hCG ∞jôëàdG ΩóYh á«Yƒ°VƒŸGh ábódG IÉYGôe ócDƒJ

á©eÉ÷G õcGôe

á«eÓYE’G äÉ«FÉ°†ØdG

�ΩÓYE’G Qƒ£Jh ICÉ°ûæH ≈æ©J

.»FÉ°†ØdG

�äÉ«FÉ˘°†Ø˘dG ´Gƒ˘fCG ∫hÉ˘æ˘à˘J

á«FÉæZh á«aô©eh ájQÉÑNEG øe

.∂dP ÒZh á«°VÉjQh á«°ùæLh

�Ëó˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘J

É˘˘˘˘˘˘gOGƒŸ äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘˘˘dG

.á«eÓYE’G

�äÉ«FÉ˘°†Ø˘dG á˘bÓ˘©˘H º˘à˘¡˘J

.ΩÉ©dG …CGôdG ™e

 ègÉæe
»eÓYE’G åëÑdG

�™˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J

.äÉeƒ∏©ŸG

�ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ¢SQó˘˘J

™˘˘LGôŸG ≥˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘Jh á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µŸG

É˘¡˘Ñ˘«˘Jô˘Jh äÉ˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘ª˘˘Lh

.É¡Ø«æ°üJh

�åë˘Ñ˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘˘e ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J

á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U Üƒ˘˘∏˘˘°SCGh »˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG

.åëÑdG

Ëƒ≤Jh ádOÉ©e õcôe
äGOÉ¡°ûdG

çƒëÑ∏d õcôe
äÉ°SGQódGh

èeGÈdG OGóYEG õcôe
?á«°SGQódG ègÉæŸGh

 ±Gô°TEG â–

 Ú°ü°üîàe IòJÉ°SCG
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»Hô©dG ΩÓYE’G

�.»Hô©dG ΩÓYE’G Ωƒ¡Øe ∫hÉæàJ

�.åjó◊G »Hô©dG ΩÓYE’G äÉfƒµeh ÜQÉŒ ºgCÉH ≈æ©J

�ΩÓYE’G ‘ ô°ûædGh ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôMh áHÉbôdG ádCÉ°ùÃ ºà¡J

.»Hô©dG

»¨jRÉeC’G ΩÓYE’G

…ƒªæàdG ΩÓYE’G

�.»¨jRÉeC’G ΩÓYE’G Ωƒ¡Øe ∫hÉæàJ

�á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG ¬˘JÉ˘≤˘∏˘£˘æ˘eh »˘¨˘jRÉ˘eC’G ΩÓ˘YE’G äGõ˘µ˘JôÃ ≈˘æ˘©˘˘J

.ájôµØdGh

�»˘FÉ˘°†Ø˘dG ,åjó◊G »˘¨˘jRÉ˘eC’G ΩÓ˘YE’G ÜQÉŒ ∞˘∏˘à˘îÃ º˘à˘¡˘˘J

.ÊhÎµdE’Gh »©ª°ùdGh

�.Égôjƒ£Jh äÉ©ªàÛG á«ªæJ ‘ ΩÓYE’G Òî°ùJ á«Ø«µH ≈æ©J

�.á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ΩÓYE’G QhO í°VƒJ »àdG çƒëÑdG ∫hÉæàJ

»eÓYE’G §«£îàdG

ΩÓYE’G äÉ«bÓNG

 áÄ«ÑdGh ΩÓY’G
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á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

Iô◊G ÉjQƒ∏µÑdG ó¡©e

Iô◊G ÉjQƒdÉµÑdG ó¡©e

�IOÉ˘¡˘°T π˘«˘f ‘ ß◊G ¬˘Ø˘dÉ˘ë˘j ⁄ øŸ Iô˘M É˘jQƒ˘dÉ˘µ˘˘H º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

á«eƒµ◊G áeÉ©dG ájƒfÉãdG/ÉjQƒdÉµÑdG

�ióMEG êƒdƒd ÖdÉ£dG πgDƒj ÉjQƒdÉµÑdG iƒà°ùe ≈∏Y è¡æe AÉ£YEG

á©eÉ÷G äÉ«∏c

�ÖdÉ£dG …ƒæj …òdG ¢ü°üîàdÉH è¡æŸG OGƒeh ¢ShQO •ÉÑJQG

¬YÉÑJG

�áàHÉK OGƒÃ á©eÉ÷G ‘ ™ÑàŸG  Iô◊G ÉjQƒdÉµÑdG è¡æe ≥∏©àj

á«©eÉ÷G ¬à°SGQO AÉæKCG ÖdÉ£dG ™ØæJ

�ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘¨˘∏˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N OGƒ˘e ø˘e è˘¡˘˘æŸG ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘j

ÉgÒZh ïjQÉàdGh

� OGƒŸG √òg ‘ ÖdÉ£dG øëàÁ

�ióMEG ‘ π«é°ùàdG ¬d ≥ëj ÌcCG hCG %70 áÑ°ùæH ¬MÉ‚ ádÉM ‘

á©eÉ÷G äÉ«∏c

�»àdG OGƒŸG ‘ ¿ÉëàeÓd á«fÉK á°Uôa íæÁ ¬Hƒ°SQ ádÉM ‘h

É¡«a íéæj ⁄

�πeÉc »°SGQO ΩÉY Iô◊G ÉjQƒdÉµÑdG ¢ùjQóJ ¥ô¨à°ùj
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á«aÉë°üdG áHÉàµdG äÉ«æ≤J ó¡©e

�‘Éë°üdG ∫É≤ŸG áHÉàc

�á«aÉë°üdG á«£¨àdG áHÉàc

�á©jô°ùdG ájQÉÑNE’G πFÉ°SôdG áHÉàc

�‘Éë°üdG ôjô≤àdG áHÉàc

�‘Éë°üdG QGƒ◊G AGôLEG

�‘Éë°U AÉ≤d hCG Ihóf Ò«°ùJ

�≈≤à∏e hCG ô“Dƒe Ò«°ùJ

�ΩÉY ÉgÉ°übCGh ô¡°TCG áà°S ÉgÉfOCG Ióe äGQhódG √òg ¥ô¨à°ùJ

πeÉc »°SGQO

�‘ É¡H ±Î©ŸG ó¡©ŸG IOÉ¡°T ¿Éëàe’G ó©H ÖdÉ£dG íæÁ

 á©eÉ÷G äÉ«∏c ióMEG ‘ ¬∏«é°ùJ AÉæKCGh ,á©eÉ÷G

�  ó¡©ŸG ‘ ¬°SQO ÉÃ ábÓY É¡d »àdG OGƒŸG ¢†©H øe ≈Ø©j

�AÉæ˘KCG É˘¡˘eó˘î˘à˘°ù«˘d ¬˘JOÉ˘¡˘°T ∫OÉ˘©˘J »˘à˘dG •É˘≤˘æ˘dÉ˘H ß˘Ø˘à˘ë˘j

º˘°SƒŸG ¤EG ∫É˘≤˘à˘f’G hCG ìÉ˘é˘æ˘∏˘d ¬˘∏˘gDƒ˘˘J •É˘˘≤˘˘f ¤EG ¬˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

ójó÷G »°SGQódG

OÉªàY’Gh ±GÎY’G

�RÉàLG …òdG ÖdÉ£dG íæÁ

á≤˘«˘Kh á˘jOÉ˘©˘dG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘e’G

∞˘˘˘˘°ûc ™˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘MÉ‚ âÑ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘J

,É¡«∏˘Y π˘°üM »˘à˘dG •É˘≤˘æ˘dÉ˘H

¤EG ∫É˘≤˘˘à˘˘fÓ˘˘d ¬˘˘∏˘˘gDƒ˘˘J »˘˘gh

.‹GƒŸG »°SGQódG ΩÉ©dG

�‘ OƒLƒŸG ÖdÉ£dG íæÁ

á˘˘˘«˘˘˘°SGQO á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e π˘˘˘c ô˘˘˘˘NBG

- á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG)

,Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Hó˘˘˘˘dG ,É˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

,Î°ù«˘LÉŸG ,¢Sƒ˘˘jQƒ˘˘dÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘dG

øe Ióªà©e IOÉ¡°T (√GQƒàcódG

á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG …É˘˘˘g’ á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L

±Î©eh ,ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d

äÉ˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ∞˘˘∏˘˘àfl ø˘˘e É˘˘¡˘˘H

á˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘cC’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G

»˘˘JQGRh π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘bó˘˘˘°üeh

ájóædƒ˘¡˘dG á˘«˘LQÉÿGh ∫ó˘©˘dG

. ÖdÉ£dG ó∏H IQÉØ°Sh

π˘Ñ˘b ø˘e á˘Mƒ˘˘æ˘˘ªŸG IOÉ˘˘¡˘˘°ûdG

‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ±Î©˘˘˘˘e á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G

á˘«ŸÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e

á˘«˘dhó˘dG á˘£˘˘HGô˘˘dG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh

OÉ–Gh äÉ«∏˘µ˘dGh äÉ˘©˘eÉ˘é˘∏˘d

á˘°ù°SDƒ˘eh »ŸÉ˘©˘dG äÉ˘©˘˘eÉ÷G

Égô≤eh QÉÑµ∏d ‹É©dG º«∏©àdG

Ió˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘

±GÎY’G ” å«M , á«µjôe’G

äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘µ˘˘˘˘H π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG

ó˘©˘H á˘©˘eÉ÷G ø˘˘e á˘˘Mƒ˘˘æ˘˘ªŸG

á˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘≤ŸG äGQô˘˘˘˘˘≤ŸG á˘˘˘˘˘°SGQO

±GÎY’G ¤G á˘aÉ˘°VG ÖdÉ˘£˘∏˘˘d

è˘˘˘˘˘eGÈdG π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG

É˘˘¡˘˘eó˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘c’G

±GÎYG ¤G  áaÉ°VG, á©eÉ÷G

á˘˘bOÉ˘˘°üeh »˘˘HhQh’G OÉ–’G

ÖdÉ˘˘£˘˘∏˘˘d á˘˘eó˘˘≤ŸG äGOÉ˘˘¡˘˘°ûdG

Iô˘˘ª˘˘à˘˘˘°ùe ä’É˘˘˘°üJG ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh

±GÎYG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d

á˘«˘fÉ˘£˘jÈdG IOƒ÷G äÉ˘°ù°SDƒ˘e

‹É˘©˘dG º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh

 á«dhódG áeƒ¶æª∏d á©HÉàdG
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á©eÉ÷G õcGôe

?á«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈdG OGóYEG õcôe

?á«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈdG OGóYEG õcôe GPÉŸ
¿CG íLÉædG »ÁOÉcC’G πª©dG äÉ«°†à≤e øe ¬fEG ôeC’G á≤«≤M ‘

É°ü°üîàe ,É¡H kÉ°UÉN kGõcôe hCG ICÉ«g á«©eÉL á°ù°SDƒe πc øª°†àJ

Égó©oH É¡ëæÁ …òdG ƒ¡a ,á°SGQódG ègÉæeh ,º«∏©àdG èeGôH OGóYEG ‘

,A∞c πµ°ûH É¡∏ªY ‘ ôªà°ùJ ¿CG É¡d øª°†j ¬fC’ ,õ«ªàŸG »ª∏©dG

’ , É¡H á°UÉN á«ª∏Y ™jQÉ°ûe øe É¡Jõ¡LCG ¬eó≤J É‡ ≥∏£æj

äÉ°ü°üîJ çGóëà°SG ¿EG ºK º¡æe á°ùÑà≤e hCG øjôNB’G øY ádƒ≤æe

á«æÑe IójóL ègÉæe OGóYEG Ωõ∏à°ùj á«©eÉL á°ù°SDƒe …CG ‘ IójóL

Iójó÷G äÉ°ü°üîàdG ∂∏J ¿EÉa ’EGh QÉµàH’G ÜhDhódG πª©dG ≈∏Y

.π°ûØdÉH AƒÑJ ±ƒ°S

»àdG ,ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL ∫ÉM ƒg Gògh

É˘¡›Gô˘H ‘ â©˘°Vh É˘¡˘fC’ ,…ó˘ë˘à˘dG ¬˘Ñ˘°ûj É˘e ΩÉ˘˘eCG É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f óŒ

É˘¡˘KGó˘ë˘à˘°SG ‘ ≥˘Ñ˘°ùdG Ö°üb É˘¡˘d ,Ió˘jó˘L äÉ˘°ü°üî˘J á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG

»˘˘Hô˘˘¨ŸG ΩÓ˘˘YE’Gh á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG É˘˘ª˘˘«˘˘°S’ É˘˘˘¡˘˘˘Mô˘˘˘Wh

á«©eÉL á«ª«∏©J ègÉæe OGóYEÉH áÑdÉ£e »¡a ∂dòd ,»¨jRÉeC’Gh

¢ù«°SCÉJ É¡«∏Y ≈∏eCG É‡ Éfƒª°†eh Óµ°T ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y IójóL

IƒØ°U øe ¿ƒµàj á«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈdG OGóYEÉH ¢UÉN õcôe

áaÉë°üdGh áaÉ≤ãdGh á¨∏dG ‘ Ú°ü°üîàŸG IôJÉcódGh IòJÉ°SC’G

 .ΩÓYE’Gh

�‘ ¢SQóJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdGh OGƒŸG ìÎ≤j

.á©eÉ÷G ógÉ©eh äÉ«∏c

�ègÉæŸG É¡«∏Y ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉ«Ø«µdGh ¥ô£∏d §£îj

.á«°SGQódG
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¬eÉ¡eh õcôŸG ±GógCG

�Ö°ùM ∂dPh á«°SGQódG ègÉæŸG ∞∏àfl áZÉ«°U ≈∏Y πª©j

.á©eÉ÷G ógÉ©eh äÉ«∏c É¡°SQóJ »àdG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG

�.É¡JÉ°ü°üîJh á«°SGQódG ègÉæŸG OGƒe ójóëàH Ωƒ≤j

�≈∏Y ¢ü°üîJ hCG IOÉe πc ÚeÉ°†eh ±GógCG áZÉ«°üH Ωƒ≤j

.IóM

�πc É¡LÉà– »àdG á«ª∏©dG QOÉ°üŸG ∞∏àfl ™«ªéàH Ωƒ≤j

äÉ˘fGƒ˘£˘°SC’Gh äÓÛGh ó˘FGô÷Gh Öà˘˘µ˘˘dÉ˘˘c ,¢ü°üî˘˘J hCG IOÉ˘˘e

.∂dP ÒZh

�™«˘ª˘é˘H ,äÉ˘°ü°üî˘à˘dGh OGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘ZÉ˘«˘°üdÉ˘H Ωƒ˘≤˘j

.É¡JÉfƒµeh É¡FGõLCG

�hCG IOÉe πc ¢ùjQóJ Üƒ∏°SCG ∫ƒM áë°VGhh á∏eÉ°T IQƒ°U Ωó≤j

 .¢ü°üîJ

�,Éjƒæ°S É¡à©LGôÃ ,äÉ°ü°üîàdGh OGƒŸG IOƒL ≈∏Y ßaÉëj

.äGƒØgh ä’R øe É¡«a Ée í«ë°üJh ,É¡°ü≤æj Ée áaÉ°VEGh

�hCG ,IójóL äÉ°ü°üîJ hCG OGƒÃ á«°SGQódG ègÉæŸG á«ªæàH Ωƒ≤j

.É¡æe Qô≤e ƒg Ée ôjƒ£J

�äÉ°ü°üîàH á≤∏©àe IójóL QOÉ°üeh Öàc øe Qó°U Ée ™HÉàj

.á©eÉ÷G

�äÉ°ù°SDƒe iód á«°SGQO ègÉæe øe OƒLƒe ƒg Ée ≈∏Y ™∏£j

…Ég’ á©eÉL ‘ IQô≤ŸG OGƒŸG ¢ùØf ¢SQóJ iôNCG á«©eÉL

.á«ŸÉ©dG

�º¡J ,á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ™e á«ª∏Y äÉ«bÉØJG º«≤j

.á°SGQódG ègÉæeh º«∏©àdG èeGôH

�äÉ˘°ù°SDƒŸG ¢†©˘H ™˘e ∑GÎ°TÉ˘H á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘J è˘gÉ˘æ˘˘e A»˘˘°ûæ˘˘j

.á«ÁOÉcC’Gh á«©eÉ÷G

�è˘gÉ˘æŸG á˘°SGQó˘H á˘°UÉ˘N äGAÉ˘≤˘˘dh äÉ˘˘°TQhh äGhó˘˘f º˘˘¶˘˘æ˘˘j

.Égôjƒ£Jh á«ª«∏©àdG

á©eÉ÷G õcGôe

õcôŸG Ö©°T

�äÉ°SGQódGh çƒëÑdG áÑ©°T

�äGô“DƒŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T

äGhó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ¢VQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸGh

á«°TÉ≤ædG äÉ≤∏◊Gh

�á˘«˘˘bQƒ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘à˘˘µŸG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°T

á«ªbôdGh

�äGQƒ˘°ûæŸGh á˘∏ÛG á˘Ñ˘©˘˘°T

äÉYƒÑ£ŸGh

�ájQÉ°ûà°S’G áÑ©°ûdG

äÉeóNh á£°ûfCG
õcôŸG

�á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N äGô˘˘˘˘˘°ûf QGó˘˘˘˘˘°UEG

á˘©˘eÉ÷G äÉ˘«˘dÉ˘©˘ah á˘£˘°ûfCÉ˘H

É˘gó˘gÉ˘©˘eh É˘¡˘JÉ˘«˘˘∏˘˘c ô˘˘FÉ˘˘°ùH

.ÉgõcGôeh É¡ÑJÉµeh

�á˘˘˘˘˘˘˘∏ÛG QGó˘˘˘˘˘˘˘°UEGh OGó˘˘˘˘˘˘˘YEG

.á©eÉé∏d á«ª∏©dG

�¥ô˘£˘H ¢UÉ˘N π˘˘«˘˘dO OGó˘˘YEG

.áãjó◊G åëÑdG

�¢TÉ˘≤˘æ˘dG äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘M º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG É˘˘jÉ˘˘°†b ∞˘˘∏˘˘˘àı

.ΩÓYE’Gh

�.á«bQƒdG áÑàµŸG á«ªæJ

�.á«fhÎµdEG áÑàµe AÉæH

�äÉ˘bÓ˘˘Y º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh á˘˘eÉ˘˘bEG

äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ™e á«aÉ≤K

. õcGôŸGh
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á©eÉ÷G ógÉ©e

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG õcôe

IógÉL ≈©°ùJ »àdG ,á«eÉ°ùdG íeÉ£ŸG ÚH øe ¬fCG ,ôeC’G á≤«≤M ‘

»ª∏©dG åëÑdG á«dBG π«©ØJ »g ,É¡≤«≤– ƒëf á«ª∏Y á°ù°SDƒe πc

ôµa øe ,á«aô©ŸG ä’ÉÛG ∞∏àfl ‘ ,»Yƒ°VƒŸG »ÁOÉcC’G

ÒZh øah ΩÓYEGh áaÉ≤Kh ïjQÉJh á°SÉ«°Sh ÜOCGh á¨dh áØ°ù∏ah

,QÉµaCGh ±QÉ©eh äÉjô¶f áZÉ«°U Éæd ≈JCÉàj ∂dP ∫ÓN øªa ,∂dP

É‡ ,¿É°ùfE’G IÉ«M Égó¡°ûJ »àdG ä’Éµ°TE’Gh ÉjÉ°†≤dG ≈à°T ∫ƒM

ÈY ÊÉ˘˘°ùfE’G Oƒ˘˘Lƒ˘˘dG ÖYƒ˘˘à˘˘°ùj »˘˘cGQOEG »˘˘Yh IQƒ˘˘∏˘˘H ‘ º˘˘¡˘˘˘°ùj

.áØ∏àıG √OÉ©HCG ‘ ïjQÉàdG

íª£ŸG Gò¡H ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL øe É«Yhh

¿CG ¬fCÉ°T øe Ée πµd iƒ°üb á«ªgCG ‹ƒJ ájGóÑdG òæe âfÉc ,™«aôdG

√òg âªLÎa ,…ôµØdG ∫OÉÑàdG áaÉ≤K ï°Sôjh ,»ª∏©dG åëÑdG Ωóîj

,äÉ°SGQódGh çƒë˘Ñ˘∏˘d õ˘cô˘e ¢ù«˘°SCÉ˘J ÈY á˘ë˘∏ŸG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘Ñ˘Zô˘dG

,»ª∏©dG åëÑdG á«dB’ è¡æ‡h ‹ƒª°T º¡a ≈∏Y ,¬FGOCG áØ°ù∏a »æÑæJ

»˘à˘dG äÉ˘°ü°üî˘à˘dGh Ωƒ˘∏˘©˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘dG ä’É› ∞˘∏˘àfl ø˘°†à˘ë˘j

.á«©eÉ÷G Éæà°ù°SDƒe É¡H »æà©J

á©eÉL ‘ äÉ°SGQódGh åëÑdG õcôe »°†Á ±ƒ°S ,∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y

ÉjÉ°†≤dG øe áYƒª› ¬«æ«Y Ö°üf ™°†j ƒgh ,á«ŸÉ©dG …Ég’

,áYÉ°ùdG åjóM πµ°ûJ âJÉH »àdG ,Iô°UÉ©ŸG á«eÓYE’Gh á«aÉë°üdG

ÉgRƒ©j ÉjÉ°†b »gh ,Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG ‘ ,¥ô°ûdGh Üô¨dG ‘

É¡∏«©ØJ ≈∏Y ,Ée πµ°ûH ,õcôŸG πª©j ±ƒ°S ,‘ÉµdG »ª∏©dG ∫hÉæàdG

É¡àHQÉ≤eh É¡à÷É©eh
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õcôŸG  äÉ≤∏£æeh ±GógCG

�á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dGh çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ∞˘˘∏˘˘àfl ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh RÉ‚EG

»˘Hô˘©˘dG ΩÓ˘YE’Gh á˘aÉ˘ë˘°üdG É˘jÉ˘˘°†b ≈˘˘à˘˘°T ‘ ,á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh

 .‹hódGh »eÓ°S’Gh »¨jRÉeC’Gh

�á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘YE’G É˘˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘àı äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘g ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘J

ÒZh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdGh á«°ùØædGh á«YÉªàL’Gh

.‹hódGh »∏ÙG ΩÉ©dG …CGôdG áÑZôd á«Ñ∏J ,∂dP

�™e ácQÉ°ûŸÉH á«ª∏©dGh ájôµØdG á£°ûfC’G øe á∏ªL º«¶æJ

hCG á«Hô¨dG á«ª°SôdGh á«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒŸG ∞˘∏˘àfl

.É¡LQÉN hCG Góædƒg πNGO ,á«¨jRÉeC’G hCG á«Hô©dG

�™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dGh äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’Gh äÉ˘cGô˘°ûdG ø˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ó˘˘≤˘˘Y

.á«fóŸGh á«©eÉ÷Gh á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl

�‘ ÚãMÉÑdG óYÉ°ùj ÉÃ »ª∏©dG åëÑdG ¥ôW á«ªæJh π«©ØJ

 .á«eÓYE’Gh á«aÉë°üdG ä’ÉÛGh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl

�äÓÛGh Öà˘µ˘dG ó˘jó˘é˘H á˘«˘bQƒ˘dG á˘©˘eÉ÷G á˘Ñ˘à˘˘µ˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J

ºgCGh ,áÑ∏£dG çƒëH øª°†àJ á«ªbQ áÑàµe çGóMEGh ,á°ü°üîàŸG

 .åëÑdG QOÉ°üe

�á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘¨˘∏˘dÉ˘H á˘jQhO á˘«˘°TÉ˘≤˘f äÉ˘≤˘∏˘Mh äGhó˘f º˘«˘¶˘æ˘˘J

»àdG á«aÉ≤ãdG ÉjÉ°†≤dG ∞∏àfl èdÉ©J ,ájóædƒ¡dGh á«¨jRÉeC’Gh

É¡∏«©ØJ ‘ ∑QÉ°ûj »àdGh ,ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ¤EG á∏°üH â“

(¿ƒ«HôZh ¿ƒª∏°ùe) ±ƒ«°†dG øe áYƒª›h áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G

.ºgDhÉYóà°SG ºàj øjòdG

�…Ég’ á©eÉL ¿É°ù∏H çóëàJ á°ü°üîàe á«ª∏Y á∏› QGó°UEG

.ΩÓYE’Gh áaÉë°ü∏d á«ŸÉ©dG

á©eÉ÷G äÉ°ü°üîJ

á«Hô©dG á¨∏dG ó¡©e
�á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘d Ú°ù–

á«aÉë°üdG

�á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¥ô˘˘˘˘W Ú≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘J

á«aÉë°üdG

�á«aÉë°U á«HôY á¨d ÒaƒJ

 á«LPƒ‰

� á«eƒ«dG IÉ«◊G ôjÉ°ùJ

�»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG ôjÉ°ùJ

�á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘J äGQhO º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘˘J

á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N

á«Hô©dG á«aÉë°üdG

�á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ‘ ¢ShQO º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘˘J

É¡H Ú≤WÉædG Ò¨d á«Hô©dG

�Ióe äGQhódG √òg ¥ô¨à°ùJ

É˘gÉ˘°übCGh ô˘¡˘°TCG á˘à˘°S É˘gÉ˘˘fOCG

πeÉc »°SGQO ΩÉY

�¿Éëàe’G ó©H ÖdÉ£dG íæÁ

É˘¡˘H ±Î©ŸG ó˘˘¡˘˘©ŸG IOÉ˘˘¡˘˘°T

á©eÉ÷G ‘

�ió˘MEG ‘ ¬˘∏˘˘«˘˘é˘˘°ùJ AÉ˘˘æ˘˘KCG

ø˘e ≈˘Ø˘˘©˘˘j á˘˘©˘˘eÉ÷G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘c

ábÓY É¡d »àdG OGƒŸG ¢†©H

  ó¡©ŸG ‘ ¬°SQO ÉÃ

�»˘˘à˘˘dG •É˘˘≤˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ß˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘j

É¡˘eó˘î˘à˘°ù«˘d ¬˘JOÉ˘¡˘°T ∫OÉ˘©˘J

•É˘˘≤˘˘f ¤EG ¬˘˘LÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG

¤EG ∫É≤àf’G hCG ìÉéæ∏d ¬∏gDƒJ

 ójó÷G »°SGQódG º°SƒŸG

á«Hô©dG á¨∏dG

�áHÉàµdG á¨d Ú°ùëàH ≈æ©J

.á«eÓYE’Gh á«aÉë°üdG

�áHÉàµdG ¥ôW Ú≤∏àH ≈æ©J

 .á«aÉë°üdG

�á«HôY á¨d ÒaƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J

ô˘jÉ˘°ùJ ,á˘«˘˘LPƒ‰ á˘˘«˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U

Qƒ˘˘£˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG IÉ˘˘˘«◊G

.»LƒdƒæµàdG

�á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘J äGQhO º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N

á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘˘YE’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

.á«Hô©dG

iôNCG äÉ¨d
�‘ iô˘˘NCG äÉ˘˘¨˘˘d ó˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J

á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏‚E’É˘˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ÷G

hG á˘˘jó˘˘æ˘˘dƒ˘˘¡˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘˘dGh

.á«fÉÑ°S’G

�ÉãëH Öàµj ¿CG ÖdÉ£∏d ≥ëj

óLƒj »àdG ádhódG á¨∏H É«fGó«e

.¬àªLôJ É≤M’ ºàjh ,É¡«a

�ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG ó˘˘©˘˘˘H

ÖdÉ£dG QÉà˘î˘j ¢Sƒ˘jQƒ˘dÉ˘µ˘Ñ˘dG

.É¡à°SGQód á«fÉK á«M á¨d

1920
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á©eÉ÷G ógÉ©e

»ªbôdG ΩÓYE’G äÉ«æ≤J ó¡©e

�»à«fÎfE’G hCG »ªbôdG ΩÓYE’G Ωƒ¡ØÃ ∞jô©àdG

�»ªbôdG ΩÓYE’G ‘ åëÑdG hCG íØ°üàdG ¥ôW Ú≤∏J

�»ªbôdG ΩÓYE’G ‘ á«ª∏©dG áªgÉ°ùŸG á«Ø«c ¢ùjQóJ

�âfÎfE’G áµÑ°T ÈY »ªbQ »eÓYEG õ«M AÉ°ûfEG á«Ø«c ¢ùjQóJ

�á∏› hCG IójôL :πãe »ªbQ »eÓYEG ™bƒe AÉ°ûfEG á«Ø«c ¢ùjQóJ

∂dP ÒZ hCG ióàæe hCG

�»ªbôdG »eÓYE’G ™bƒŸÉH ¢UÉN QÉ©°T áZÉ«°U á«Ø«c ¢ùjQóJ

�á«eÓYE’G ™bGƒŸG ‘ á©FÉ°ûdG á«ªbôdG AÉ£NC’G ¢ùjQóJ

�á©jô°ùdG ájQÉÑNE’G πFÉ°SôdG ∫É°SQEGh áHÉàc á«Ø«c º«∏©J

� »eÓYE’G ™bƒŸG QÉ¡°TEG á«Ø«c º«∏©J

�»ªbQ »eÓYEG ™bƒe Ò«°ùJ á«Ø«c Ú≤∏J

�ΩÉY ÉgÉ°übCGh ô¡°TCG áà°S ÉgÉfOCG Ióe äGQhódG √òg ¥ô¨à°ùJ

πeÉc »°SGQO

�‘ É¡H ±Î©ŸG ó¡©ŸG IOÉ¡°T ¿Éëàe’G ó©H ÖdÉ£dG íæÁ

  á©eÉ÷G

�OGƒŸG ¢†©H øe ≈Ø©j á©eÉ÷G äÉ«∏c ióMEG ‘ ¬∏«é°ùJ AÉæKCG

 ,ó¡©ŸG ‘ ¬°SQO ÉÃ ábÓY É¡d »àdG

�AÉæKCG É¡eóîà°ù«˘d ¬˘JOÉ˘¡˘°T ∫OÉ˘©˘J »˘à˘dG •É˘≤˘æ˘dÉ˘H ß˘Ø˘à˘ë˘j hCG

»°SGQódG º°SƒŸG ¤EG ∫É≤àf’G hCG ìÉéæ∏d ¬∏gDƒJ •É≤f ¤EG ¬LÉ«àMG

ójó÷G
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äÉfÉëàe’G

‘ Èàîj å«M ,¿ÉëàeÓd »°SGQódG ΩÉ©dG ôNBG ‘ ÖdÉ£dG Ωó≤àj

≈∏Y ¿Éëàe’G ºàjh ,ΩÉ©dG ∂dP AÉæKCG ÉgÉ≤∏J »àdG á«°SGQódG OGƒŸG

:Úà∏Môe

�‘ ,»°SGQO ΩÉY πc øe ƒ«fƒj ô¡°T ‘ ºàJ :¤hC’G á∏MôŸG

áÑ∏£dG ¤EG áÑ°ùædÉH ,…Ég’ áæjóÃ á©eÉ÷G ô≤Ã ¿Éëàe’G õcôe

á©eÉ÷G ÖJÉµe ‘ ∂dòch ,IQhÉÛG ∫hódGh Góædƒg ‘ Úª«≤ŸG

.ÖJÉµŸG ∂∏J …ôjóe øe ±Gô°TEÉH ,QÉ£bC’Gh ∫hódG ∞∏àfl ‘

ÈY ¬˘fÉ˘ë˘à˘eG º˘à˘«˘a ,ÖdÉ˘£˘dG ø˘e á˘Ñ˘jô˘˘b ÖJÉ˘˘µ˘˘e ó˘˘Lƒ˘˘J ⁄ ¿EGh

Qó≤˘J á˘é˘«˘à˘f ∫É˘æ˘j ¿CG ÖdÉ˘£˘dG ø˘e ≈˘°†à˘≤˘jh Iô˘°TÉ˘Ñ˘e âfÎfE’G

á°Uôa íæª«a É¡∏æj ⁄ ¿EGh •É≤ædG ´ƒª› øe %70 ‹GƒëH

.á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ¿ÉëàeÓd á«fÉK

�É¡fCG ÒZ ,¤hC’G á∏MôŸG øY GÒãc ∞∏àîJ ’ :á«fÉãdG á∏MôŸG

⁄ hCG ,¿Éëàe’G AGôLEG øe Gƒæµªàj ⁄ øjòdG áÑ∏£∏d á°ü°üfl

¿Éëàe’G ïjQÉJ øe ô¡°T ó©H iôŒh ,ìÉéædG ‘ ß◊G º¡ØdÉëj

 .∫hC’G

á©eÉ÷ÉH ∫É°üJ’G

 ó¡©e
»FÉ°†ØdG ΩÓYE’G

�ΩÓ˘˘˘˘YE’É˘˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

»FÉ°†ØdG

�¢†©˘˘Ñ˘˘d ‹hC’G ∞˘˘jô˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

»FÉ°†ØdG ΩÓYE’G äÉ«æ≤J

�IÉ˘æ˘b í˘à˘a á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c Ú≤˘˘∏˘˘J

á«FÉ°†a

�IÉ˘æ˘b Ò«˘°ùJ á˘«˘Ø˘«˘c Ú≤˘∏˘˘J

á«FÉ°†a

�êPÉ‰ ¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQO

IQƒ˘¡˘°ûŸG »˘FÉ˘˘°†Ø˘˘dG ΩÓ˘˘YE’G

á«¨jRÉeCG hCG âfÉc á«HôY

�Ióe äGQhódG √òg ¥ô¨à°ùJ

É˘gÉ˘°übCGh ô˘¡˘°TCG á˘à˘°S É˘gÉ˘˘fOCG

πeÉc »°SGQO ΩÉY

�¿Éëàe’G ó©H ÖdÉ£dG íæÁ

É˘¡˘H ±Î©ŸG ó˘˘¡˘˘©ŸG IOÉ˘˘¡˘˘°T

  á©eÉ÷G ‘

�ió˘MEG ‘ ¬˘∏˘«˘é˘°ùJ AÉ˘æ˘KCG

ø˘e ≈˘Ø˘˘©˘˘j á˘˘©˘˘eÉ÷G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘c

ábÓY É¡d »àdG OGƒŸG ¢†©H

 ,ó¡©ŸG ‘ ¬°SQO ÉÃ

�»˘˘à˘˘dG •É˘˘≤˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ß˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘j

É¡˘eó˘î˘à˘°ù«˘d ¬˘JOÉ˘¡˘°T ∫OÉ˘©˘J

•É˘˘≤˘˘f ¤EG ¬˘˘LÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG

¤EG ∫É≤àf’G hCG ìÉéæ∏d ¬∏gDƒJ

ójó÷G »°SGQódG º°SƒŸG

�
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É¡ëæ“ »àdG äGOÉ¡°ûdG

á«°SGQódG èeGÈdG

¢SƒjQƒdÉµÑdG

¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏Môª˘d »˘°SGQó˘dG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ø˘ª˘°†à˘j

»°SGQO π°üa πc ¥ô¨à°ùjh á«°SGQO ∫ƒ°üa á«fÉªK

äÉ˘YÉ˘˘°ùdG Oó˘˘Y Oó˘˘ë˘˘Jh , ≈˘˘fOG ó˘˘ë˘˘c É˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SG 16

¢ü°üî˘à˘∏˘d É˘¡˘à˘«˘ª˘˘gG Ö°ùM IOÉ˘˘e π˘˘µ˘˘d á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG

ΩÉ°ùb’G πÑb øe á«°SGQódG èeGôÑdG OóëJh , »°SGQódG

»˘ª˘∏˘©˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG á˘bOÉ˘°üe ó˘©˘H ó˘ª˘à˘©˘Jh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG

åëH Ëó˘≤˘J ÖdÉ˘£˘dG ø˘e Ö∏˘£˘jh  É˘¡˘«˘∏˘Y á˘©˘eÉ˘é˘∏˘d

Aõéc áëØ°U (60) øY π≤j’ ¬°UÉ°üàNG ‘ »ª∏Y

. ¢SƒjQƒdÉµÑdG ≈∏Y ¬dƒ°üM äÉÑ∏£àe øe

ô«à°ùLÉªdG

øe ô«à°ùLÉªdG á∏Môª˘d »˘°SGQó˘dG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ∞˘dCÉ˘à˘j

∫h’G ¿Ó˘˘°üØ˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘jh , á˘˘«˘˘°SGQO ∫ƒ˘˘°üa á˘˘˘©˘˘˘HQG

á˘æ˘°ùdG ) á˘«˘°SGQó˘dG äGQô˘˘≤˘˘ª˘˘∏˘˘d ¢ü°üî˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dGh

¢ü°üî«a ™HGôdGh ådÉãdG π°üØdG ÉeCG , ( ájô«°†ëàdG

Ò«¨J ÖdÉ£∏˘d ≥˘ë˘jh , ô˘«˘à˘°ùLÉ˘ª˘dG á˘dÉ˘°SQ á˘HÉ˘à˘µ˘d

á°SGQódÉH Ωƒ≤j ¿G ≈∏Y ô«à°ùLÉªdG »a ¬°UÉ°üàNG
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á«°SGQódG èeGÈdG

ô«à°ùLÉª˘dG á˘∏˘Mô˘e ≥˘Ñ˘°ùJ á˘∏˘eÉ˘c á˘jó˘«˘¡“ á˘æ˘°ùd

»ª∏©dG º°ù≤dG πÑb øe »°SGQódG É¡é¡æe Oóëjh

á°SGQód πÑ≤j áæ°ùdG √ò¡d √RÉ«àLG ó©Hh ¢üàîªdG

RÉ«àLG ó©Hh ájô˘«˘°†ë˘à˘dG á˘æ˘°ùdG »˘a ô˘«˘à˘°ùLÉ˘ª˘dG

áMôà≤e ¬«ãëH ™jQÉ°ûe áKÓK Ωó≤j áæ°ùdG √òg

É«∏©dG äÉ°SGQódG á≤aGƒe ó©Hh ô«à°ùLÉªdG ádÉ°Sôd

ÖdÉ˘£˘dG CGó˘˘Ñ˘˘jh ±ô˘˘°ûª˘˘dG ¬˘˘d Qô˘˘≤˘˘j É˘˘gGó˘˘MG ≈˘˘∏˘˘Y

. åëÑdÉH

√GQƒàcódG

áKÓãd ÉMôà≤e ºjó˘≤˘à˘H ¬˘dƒ˘Ñ˘b ó˘©˘H ÖdÉ˘£˘dG Ωƒ˘≤˘j

π˘≤˘M »˘a √GQƒ˘à˘có˘dG á˘Mhô˘W’ ¬˘«˘ã˘˘ë˘˘H ™˘˘jQÉ˘˘°ûe

ióM’ É«˘∏˘©˘dG äÉ˘°SGQó˘dG QGô˘bG ó˘©˘Hh ¬˘°UÉ˘°üà˘NG

º°ùàJ ¿G ≈∏Y ¬d Éaô°ûe ójóëJh ™jQÉ°ûªdG √òg

ÉÄ«°T ∞«°†J ¿Gh É¡˘à˘dÉ˘°UÉ˘H á˘Mhô˘WÓ˘d ¬˘à˘HÉ˘à˘c

±ô˘°ûª˘∏˘d ≥˘ë˘jh ¬˘°SQó˘j …ò˘dG ¢ü°üî˘à˘∏˘d Gó˘jó˘L

óLh ¿G ÖdÉ£dG É¡jODƒj á«°SGQO äGQô≤e áaÉ°VG

á˘˘°SGQó˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘˘°S Oó˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘Jh , IQhô˘˘˘°V ∂dò˘˘˘d

. ≈fOG óëc äGƒæ°S çÓK √GQƒàcó∏d

 IOÉ¡°ûdG äÉÑ∏£àe

á«ŸÉ©dG …Ég’ á©eÉL íæ“

: á«dÉàdG äGOÉ¡°ûdG

Ωƒ∏```HódG oIOÉ¡°T
 ≈fOCG mó```ëc p¿Éàæ°S

¢SƒjQƒdÉµÑdG oIOÉ¡°T
≈fOCG móëc mäGƒæ n°S o™nHQCG

 ô«à°ùLÉª`dG oIOÉ¡°T
≈fOCG ó```ëc p¿Éàæ°S

 √GQƒàcó`dG oIOÉ¡°T
 ≈fOCG móëc mäGƒæ n°S oçÓK

á«ŸÉ©dG …Ég’ á˘©˘eÉ˘L ™˘Ñ˘à˘J

»˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘f ‘

¬H ∫ƒª©ŸG ΩÉ¶ædG ÊÉëàe’Gh

á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘£˘˘˘jÈdG äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G ‘

á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ‘ á˘˘˘°ü°üî˘˘˘àŸG

∫ƒ°üëdG äÉÑ∏£àªc  ΩÓY’Gh

hCG ô˘«˘à˘°ùLÉ˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

•ôà°ûJ É¡fEÉa Gòd , √GQƒàcódG

IOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y ÖdÉ˘£˘˘dG ∫ƒ˘˘°üM

á˘LQO π˘˘«˘˘æ˘˘d ¢Sƒ˘˘jQƒ˘˘dÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘dG

¬dƒ°üM •ôà°ûJh , ô«à°ùLÉªdG

π«æd ô«à˘°ùLÉ˘ª˘dG IOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y

.√GQƒàcódG áLQO

24 23

∞FÉKƒdG
∫ƒÑ≤∏d áHƒ∏£ªdG

 ºjó≤àdG IQÉªà°SEG Aπe .1

hCG á«∏°UCG á«°SGQódG IOÉ¡°ûdCG .2

á˘bó˘°üe π˘°U’G ≥˘Ñ˘˘W √Qƒ˘˘°U

É¡«a âÑãeh á«ª°SQ á¡L øe

. É¡°SQO »àdG á«°SGQódG OGƒªdG

á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘Ñ˘KEG á˘˘bÉ˘˘£˘˘H .3

IQƒ°U hCG , ôØ°S RGƒL IQƒ°U{

hCG á˘«˘fó˘˘ª˘˘dG ∫Gƒ˘˘MC’G á˘˘bÉ˘˘£˘˘H

.zÉªgô«Z

. á«°üî°T Qƒ°U (4) .4

á«°SGQódG Ωƒ°SôdG ™aO .5

…É˘˘g’ á˘˘©˘˘eÉ˘˘L •ô˘˘˘à˘˘˘°ûJ

Ωó≤àªdG ¿ƒµj ¿CG á«ŸÉ©dG

á˘˘˘˘LQO è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘e …C’

¢Sƒ˘jQƒ˘dÉ˘µ˘Ñ˘dG h Ωƒ˘∏˘˘Hó˘˘dG

IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘M

™«ªéH{ á˘eÉ˘©˘dG á˘jƒ˘fÉ˘ã˘dG

. É¡dOÉ©j Ée hCG zÉ¡Yhôa
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  áaÉë°üdG º°ùb

26 25

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012101

0200

0100

012104

012103

012102

4

19 

2

2

3

4

4

1/áHƒàµŸG áaÉë°üdG
1/»©ª°ùdG »eÓY’G ó¡°ûŸG

1/á«aÉë°üdG á«fƒfÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG
á«aÉë°üdG ájÉYódG øa

) á«Hô©dG á¨∏dG1(
) äÉÑ°SÉëdG1(

∫h’G π°üØdG `` ≈dh’G áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012105

0400

0300

012108

012107

012106

4

19 

2

2

3

4

4

1/áHƒàµŸG áaÉë°üdG
1/»©ª°ùdG »eÓY’G ó¡°ûŸG

 »Øë°üdG ôjôëàdG
ΩÉ©dG …CGôdG

/ á«Hô©dG á¨∏dG2

/ äÉÑ°SÉëdG2

»fÉãdG π°üØdG `` ≈dh’G áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012201

0500

012205

012204

012203

012202

4

20 

2

3

3

4

4

ÈÿG áHÉàc øa
á«aÉë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

2/á«aÉë°üdG á«fƒfÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG
1/ á«aÉë°üdG äÉë∏£°üŸG

AÉÑf’G ä’Éch
1/ ájõ«∏µf’G á¨∏dG

∫h’G π°üØdG `` á«fÉãdG áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012206

0600

012210

012209

012208

012207

4

20 

2

3

3

4

4

1/ á«aÉë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOG
á«°SQóŸG áaÉë°üdG

á«fhÎµdG áaÉë°üdG
¢ü°üîàŸG »Øë°üdG

∫ÉØW’G áaÉë°U
2/ ájõ«∏µf’G á¨∏dG

»fÉãdG π°üØdG `` á«fÉãdG áæ°ùdG
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  áaÉë°üdG º°ùb

28 27

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012301

0700

012305

012304

012303 

012302

4

20 

2

3

3

4

4

2/ á«aÉë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOG
1/ ‘Éë°üdG ≥«KƒàdG
1/ »Øë°üdG êGôN’G

3/á«aÉë°üdG á«fƒfÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG
áHƒàµŸG áaÉë°üdG ïjQÉJ

3/ ájõ«∏µf’G á¨∏dG

∫h’G π°üØdG `` áãdÉãdG áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012306

0800

012310

012309

012308

012307

4

20 

2 

3

3

4

4

(2)  »Øë°üdG ∫É≤ªdG ôjôëJ
ΩÓY’G πFÉ°Sh ‘ ÈÿG

2/ »Øë°üdG êGôN’G
‘Éë°üdG ÖjQóàdG

¢ùØædG º∏Y
4/ ájõ«∏µf’G á¨∏dG

»fÉãdG π°üØdG `` áãdÉãdG áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012401

0900

012406

012405

012404

012403

012402

4

2

2

3

3

4

4

á«Hƒ∏°SG á°SGQO - »Øë°üdG ÈÿG
 »Øë°üdG ≥«≤ëàdG

á«æØdG áaÉë°üdG
4/á«aÉë°üdG á«fƒfÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG

¿ƒjõØ∏àdGh áYGP’G ‘ ÈÿG
êôîJ åëH

¿É°ùf’G ¥ƒ≤M

∫h’G π°üØdG `` á©HGôdG áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012407

01000

012411

012410

012409

012408

4

19

2

2

3

4

4

äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ áaÉë°üdG
Iô°UÉ©ŸG áaÉë°üdG ‘ çƒëH

»Øë°üdG ÜÉ£ÿG á¨d
á«YGP’G èeGôÑdG

êôîJ åëH
»fóªdG ™ªàéªdG

»fÉãdG π°üØdG `` á©HGôdG áæ°ùdG

22
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∫É°üJ’G º°ùb

30 29

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013101

0300

0200

0100

013103

013102

4

18 

2 

2

2

4

4

1/ΩÓY’G πFÉ°Sh ICÉ°ûf
ΩÓY’Gh â«fÎf’G
ΩÉ©dG …CGôdGh ∫É°üJ’G

á«Hô©dG á¨∏dG
ájõ«∏µf’G á¨∏dG

¢ùØædG º∏Y

∫h’G π°üØdG `` ≈dh’G áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013105

0600

0500

0400

013107

013106

4

18 

2 

2

2

4

4

∫É°üJ’G πFÉ°Sh
 ∫É°üJ’Gh ΩÓY’G πFÉ°Sh

2/ΩÓY’G πFÉ°Sh ICÉ°ûf
á«Hô©dG á¨∏dG

ájõ«∏µf’G á¨∏dG
¢ùØædG º∏Y

»fÉãdG π°üØdG `` ≈dh’G áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013201

0700

013205

013204

013203

013202

3

17 

2

3

3

3

3

»Øë°üdG ≥«KƒàdG
´ÉªàL’G º∏Y ¤G πNóe

á°SQÉªŸG ájô¶fh áaÉë°üdG ¤G πNóe
∫É°üJ’G πFÉ°Sh

1/»eÓY’G ¢ùØædG º∏Y
¿É°ùf’G ¥ƒ≤Mh äÉjô◊G

∫h’G π°üØdG `` á«fÉãdG áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013206

0800

013209

013208

013207

3

15

2

4

3

3

 á«eÓYG äÉ«æ≤J
 ΩÉ©dG …CGôdGQOÉ°üe
á«eÓYG äÉ©jô°ûJ

2/»eÓY’G ¢ùØædG º∏Y
 ájõ«∏µf’G á¨∏dG

»fÉãdG π°üØdG `` á«fÉãdG áæ°ùdG
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∫É°üJ’G º°ùb

32 31

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013301

0100

0900

013304

013303

013302

3

18 

3

3

3

3

3

‘Éë°üdG ¿ÓY’G
á«fhÎµd’G áaÉë°üdG

1/á«FôŸG AÉÑf’G ä’Éch
1/»eÓY’G ÜÉ£ÿG

á«Hô©dG á¨∏dG
 ájõ«∏µf’G á¨∏dG

∫h’G π°üØdG `` áãdÉãdG áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013306

0110

013309

013308

013307

3

15 

3

3

3

3

 áeÉ©dG äÉbÓ©dG
2/á«FôŸG AÉÑf’G ä’Éch

2/»eÓY’G ÜÉ£ÿG
á«ªæàdGh ΩÓY’G

(ájõ«∏µf’G á¨∏dÉH ) ΩÓY’G

»fÉãdG π°üØdG `` áãdÉãdG áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013401

01200 

013405

013404

013403

013402

3

17 

2 

3

3

3

3

á«eÓY’G äÉ°ù°SDƒŸG IQGOG
ΩÉ©dG …CGôdGh ∫É°üJ’G ¤G πNóe

Iô°UÉ©ŸG AÉÑf’G ä’Éch
¿ƒjõØ∏àdG ‘ ÈÿG áYÉæ°U øa

á«©eÉ÷G πFÉ°SôdGh çÉëH’G áHÉàc øa
á«Hô©dG á¨∏dG

∫h’G π°üØdG `` á©HGôdG áæ°ùdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013406

01300

013410

013409

013408

013407

3

17 

2

3

3

3

3

á«aÉë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOG
ΩÓY’G á¨d

áŸƒ©dG ô°üY ‘ ΩÓY’G
(ájõ«∏µf’G á¨∏dÉH ) ΩÓY’G

êôîJ åëH
 »fóªdG ™ªàéªdG

»fÉãdG π°üØdG `` á©HGôdG áæ°ùdG
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ΩÓY’G

34 33

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013501

0100

013505 

013504

013503

013502

4

21 

2 

4 

4

3

4

1/á«eÓY’G äÉ°ù°SDƒŸG IQGOG
1/ Iô°UÉ©ŸG ΩÓY’G äÉjô¶f

1/ »eÓY’G ÜÉ£ÿG
1/ ΩÓY’Gh â«fÎf’G
1/ ΩÓY’G πFÉ°Sh ICÉ°ûf

á«©eÉ÷G πFÉ°SôdG áHÉàc è¡æe

∫h’G π°üØdG `` ájô«°†ëàdG áæ°ùdG `` ΩÓYG / Òà°ùLÉŸG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013506

0200 

013510 

013509

013508

013507

4

21 

2 

4 

4

3

4

2/á«eÓY’G äÉ°ù°SDƒŸG IQGOG
2/ Iô°UÉ©ŸG ΩÓY’G äÉjô¶f2

2/ »eÓY’G ÜÉ£ÿG2
2/ ΩÓY’Gh â«fÎf’G

   2/ ΩÓY’G πFÉ°Sh ICÉ°ûf
 á«©eÉ÷G πFÉ°SôdG áHÉàc è¡æe

∫h’G π°üØdG `` ájô«°†ëàdG áæ°ùdG `` ΩÓYG /ô«à°ùLÉªdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012501

0100 

012505 

012504

012503

012502

4

21

2 

4 

4

3

4

1/ á«Øë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOG
1/¢ü°üîàŸG »Øë°üdG

1/ »Øë°üdG ¿ÓY’G ¢ù°SCG
1/á«fhÎµd’G áaÉë°üdG

 á«aÉë°üdG AÉÑf’G ä’Éch
á«©eÉ÷G πÄ∏°SôdG áHÉàc è¡æe

∫h’G π°üØdG `` ájô«°†ëàdG áæ°ùdG `` áaÉë°U /Òà°ùLÉŸG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
012506

0200 

012510 

012509

012508

012507

4

21

2 

4 

4

3

4

2/ á«Øë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOG
2/¢ü°üîàŸG »Øë°üdG

 2/ »Øë°üdG ¿ÓY’G ¢ù°SCG2/
2/á«fhÎµd’G áaÉë°üdG

á«FôŸG AÉÑf’G ä’Éch
  á«©eÉ÷G πÄ∏°SôdG áHÉàc è¡æe

»fÉãdG π°üØdG `` ájô«°†ëàdG áæ°ùdG `` áaÉë°U /ô«à°ùLÉªdG
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áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ∫É°üJ’G

36 35

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013501

0100

013505 

013504

013503

013502

4

21 

2 

4 

4

3

4

Ωó≤àŸG ΩÓY’Gh ∫É°üJ’G
1/ΩÓY’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG

áeÉ©dG äÉbÓ©dG ïjQÉJ
áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOG

∫É°üJ’G πFÉ°Sh
á«©eÉ÷G πFÉ°SôdG áHÉàc è¡æe

∫h’G π°üØdG `` ájô«°†ëàdG áæ°ùdG `` ∫É°üJG / ô«à°ùLÉªdG

Qô≤ªdG äÉYÉ°S                           Qô≤ªdG                        Qô≤ªdG ºbQ
013506

0200 

013510 

013509

013508

013507

4

21 

2 

4 

4

3

4

»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdGh ∫É°üJ’G
2/ΩÓY’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG

ΩÓY’Gh ∫É°üJ’G
∫É°üJ’G πFÉ°Sh

ΩÉ©dG …CGôdGh ∫É°üJ’G ¤G πNóe
 á«©eÉ÷G πFÉ°SôdG áHÉàc è¡æe

∫h’G π°üØdG `` ájô«°†ëàdG áæ°ùdG `` ∫É°üJG /ô«à°ùLÉªdG

á«°SGQódG á©eÉ÷G ègÉæe

AÉ˘Ø˘cCG Iò˘JÉ˘°SCG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ”
ΩÓ˘˘Y’Gh á˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘°üdG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘Y çó˘˘˘MCG ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
è˘˘gÉ˘˘˘æŸG AÉ˘˘˘£˘˘˘YG ‘ êQó˘˘˘à˘˘˘dG IÉ˘˘˘YGô˘˘˘e ™˘˘˘e ∫É˘˘˘°üJ’Gh
” ∂dòch á°SGQódG πMGôe øe á∏Môe πc ‘ á«°SGQódG
π˘c ≈˘∏˘Y ( √GQƒ˘˘à˘˘cO á˘˘LQó˘˘H) ±ô˘˘°ûe PÉ˘˘à˘˘°SCG ó˘˘jó–
™e ô°TÉÑe ¢SÉ“ ≈∏Y ¿ƒµ«d á©eÉ÷G ‘  ¢SQój ÖdÉW

ÖdÉ£dG

ìÉ°†j’G πFÉ°Sh øª°†àj ¢ùjQóàdG ‘ õ«ªàe Üƒ∏°SG
±ô°ûŸG PÉà°S’G ™e ô°TÉÑŸG »eƒ«dG ∫É°üJ’Gh á«∏YÉØàdG

á©eÉ÷G ™eh

‘ kÉ°Uƒ°üNh êôîàdG ó©H ÖdÉ£dG á©HÉàŸ á£N ∑Éæg
áÑ°ùàµŸG IÈÿGh πª©dG ä’É›


